DELIBERACAO TOMADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENAD OR DA
AVALIACAO DE 9 DE MARCO DE 2015 (PONTO 2)

2. Avaliacdo de Desempenho (SIADAP 3) para o ciclo av  aliativo 2015/2016
2.1. Validag&o da estrutura de avaliadores e avaliad o0s

Foi presente a lista de avaliadores e respetivos avaliados (anexo 3), elaborada de acordo com a estrutura

orgéanica do Municipio, publicada no DR no dia 29 de Junho de 2011.

O CCA deliberou, por unanimidade, validar a lista de avaliadores e avaliados (exclui pessoal em regime
de cedéncia por interesse publico), anexa a presente ata (Anexo 3), salientando-se, que para efeitos de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo, os trabalhadores em fungBes nos gabinetes diretamente
dependentes dos 6rgdos municipais (gabinete de apoio a assembleia municipal, gabinete de apoio a
vereacao, entre outros), serdo avaliados pelo Diretor do Departamento de Administracdo e Planeamento

na presenca dos respetivos avaliadores informais.

2.2. Fixacdo do namero de objetivos e competéncias

O CCA deliberou, por unanimidade, fixar o nUmero de objetivos, 0 niUmero e quais as competéncias para

cada um dos grupos profissionais, conforme a seguir se descrimina:

a) Dirigentes Intermédios

1. Objetivos: 4 ou mais (até ao limite de 7)

2. Competéncias: 5, fixando como transversais trés, a seguir enunciadas, deixando ao critério
do membro do executivo do qual dependam ou dos dirigentes das unidades nucleares,
quando os dirigentes das unidades flexiveis dependam deste, a escolha das restantes.

2 — Orientagao para o Servigo Publico
3 — Planeamento e Organizagéo
10 — Orientagéo para a Inovagéo e Mudanca

b) Técnico Superior e Técnico
1. Objetivos: 4 ou mais (até ao limite de 7)
2. Competéncias: 5, fixando como transversais trés, a seguir enunciadas, deixando ao critério
dos dirigentes das unidades nucleares a escolha das restantes, ou do membro executivo do

qual dependam as unidades flexiveis, caso o lugar dos primeiros nao esteja provido.

Transversais :
2 — Orientagédo para o Servi¢co Publico;
8 — Inovacgéo e Qualidade;

10 — Responsabilidade e Compromisso com o Servico



c) Assistente Técnico (até ao limite de 7)
1. Objetivos: 4 ou mais
2. Competéncias: 5, fixando como transversais trés, a seguir enunciadas, deixando ao critério
dos dirigentes das unidades nucleares a escolha das restantes, ou do membro executivo do

gual dependam as unidades flexiveis, caso o lugar dos primeiros néo esteja provido.

Transversais :
5 — Adaptacéo e Melhoria Continua;
7 — Trabalho de equipa e cooperagao;

13 — Responsabilidade e Compromisso com o Servico

d) Assistente Operacional - Avaliagdo com base nas Competéncias

Nos termos do artigo 34° da Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro, a avaliagdo de desempenho pode incidir
apenas sobre o parametro “competéncias”, previsto na alinea b) do artigo 45°, mediante decisédo
fundamentada do Presidente da Camara, ouvido o conselho coordenador da avaliacéo.

O numero minimo de competéncias € de 8, sendo obrigatéria uma competéncia que sublinhe a
capacidade de realizacao e orientacdo para resultados.

Sempre que para o exercicio das suas fungdes o trabalhador estiver em contacto profissional regular com
outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a perce¢do por eles obtida sobre o
desempenho, como contributo para a avaliagdo, devendo regista-la no processo de avaliacédo e refleti-la
na avaliagdo das «Competéncias».

Considerando que os trabalhadores constantes no grupo profissional de Assistentes Operacionais afetos
as varias unidades organicas, desenvolvem atividades ou tarefas essencialmente de rotina, com caracter
de permanéncia, o CCA, presidido pelo Presidente da Camara, deliberou, por unanimidade, aplicar
aqueles trabalhadores uma avaliagdo com base nas competéncias, tendo sido definidas 4 competéncias
transversais e respetivas ponderagdes, a seguir enunciadas, deixando ao critério do avaliador e ou

avaliado, a escolha das restantes e a atribuicdo das restantes ponderacgdes:

Transversais :

1 - Realizagao e Orientagéo para Resultados (Ponderagdo 15%)

5 — Trabalho de equipa e cooperacéo (Ponderagédo 15%)

8 — Adaptacao e Melhoria Continua (Ponderagdo 10%)

12 — Responsabilidade e Compromisso com o Servi¢o (Ponderagéo 10%)

e) Carreiras Nao Revistas

Os trabalhadores a avaliar, integrados em carreiras que ainda nao foram objetivo de extingdo, de revisdo
ou de decisdo de subsisténcia, como é o caso das carreiras de Especialista de Informatica, Técnico de
Informatica e Técnico Profissional (Fiscal Municipal), serdo avaliados nos termos dos trabalhadores da
carreira de Técnico Superior e Técnico para o caso dos Especialistas de Informatica e de Assistente



Técnico para os casos de Técnico de Informatica e Fiscal Municipal. Estes integrardo a referida carreira

para efeitos de fixacéo e distribuicdo de percentagens de diferenciacdo de desempenho.

2.3. Fixacédo dos critérios de superacéo dos objetiv os

O CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer como regra que ha superac¢édo de um objetivo, quando for
superada, em pelo menos 20%, a meta fixada para cada indicador, sendo que ha superacéo, para mais
20%, quando o objetivo seja fazer mais, ou para menos 20%, quando o objetivo seja a reducao.

O CCA deliberou que, sempre que ndo seja possivel aplicar a regra do paragrafo anterior, a superagéo

de um objetivo devera corresponder a um esforgo adicional do trabalhador que o permita distinguir, de

forma clara, dos restantes.

2.4. Fixagdo do modo de distribuicdo das percentage = ns maximas (quotas) e estimativa do nimero

de funcionarios a contemplar

Considerando que o universo atual de funcionarios afetos aos servigcos municipais e que sdo objeto de
avaliacdo é de 187 (excluindo os avaliados pela Secgdo Auténoma) e que aplicada a quota de 25%,
determina que podem alcancar a mencgdo de relevante 47 trabalhadores e mencdo de excelente 9
trabalhadores.

O CCA, deliberou, por unanimidade, fixar a distribuicdo da quota de 25 % de Desempenho Relevante
atribuida ao nimero total de trabalhadores sujeitos a avaliagcdo pelo SIADAP, de cada unidade organica
(UO), cabendo ao dirigente ainda, aplicar essa quota proporcionalmente distribuida pelos grupos
profissionais, conforme previsto no Regulamento do CCA.

As ponderag@es globais do Municipio, séo as seguintes:

uo TST (+EI) (+TﬁTFM) AO Total
Total N.° Trabalhadores 48 62 77 187
TOTAL Quota (25%) DR sem arredondamento 12 15,50 19,25 46,75
Quota (25%) DR com arredondamento 12 16 19 47,00
Quota (25%) DE sem arredondamento 2,4 3,1 3,85 9,35
Quota (25%) DE com arredondamento 3 3 3 9,00

Legenda:
TST — Técnicos Superiores e Técnicos (inclui os especialistas de informatica)

AT — Assistentes Técnicos (inclui os Técnicos de Informatica e Fiscais Municipais)

AO - Assistentes Operacionais



Esta distribuicdo poderd ser ajustada aquando da harmonizagdo das avaliagbes, face a eventuais
alteracdes que possam ocorrer durante o ano nomeadamente o nimero de trabalhadores efetivamente
avaliados, bem como o arredondamento de quotas por excesso ou por defeito, necessario ao

cumprimento das percentagens totais.

2.5. Definicdo dos critérios para a andlise das fun damentacbes e respetiva validacdo e

reconhecimento dos funcionarios que far &o parte da s percentagens maximas

O CCA deliberou, por unanimidade, fixar as seguintes orientagfes para validacdo das avaliagfes iguais
ou superiores a 4 valores:
- Nenhum objetivo pode ter classificacdo de 1
- Nenhuma competéncia pode ter classificacdo de 1
- A fundamentacéo deve identificar, de forma clara e precisa, quais os contributos relevantes do
desempenho do funcionario, quer no funcionamento da unidade orgénica onde se insere, quer
na autarquia no todo.
- A fundamentagédo deve ainda descrever os fatores criticos positivos, com impacto no servigco onde

se insere o funcionario para o qual foi proposta a mencao de relevante.

2.6. Fixacédo do periodo de avaliagéo e do periodo p  ara a avaliagao intercalar

O CCA deliberou, por unanimidade, fixar as seguintes datas para o processo de avalia¢éo:

e Até 27 de marco : Reunido de avaliagdo entre o avaliador e avaliado, tendo em vista dar a

conhecer a avaliacdo de 2013/2014 bem como a contratualizacdo dos objetivos e

competéncias com os trabalhadores para o ciclo avaliativo 2015/2016.

O CCA deliberou ainda, por unanimidade, que o periodo de avaliacdo relevante para efeitos de atribuicao
de notas é aquele que se inicia com a contratualizagédo dos objetivos e competéncias e que termina a 31

de Dezembro 2016, mas o resultado da avaliacdo abrange todo o ciclo avaliativo 2015/02016.



