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Regulamento do Consetho Coordenador da Avaliagio do Municipio de Ourém

O Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, adapta o Sistema Integrado de
Gestéo e Avaliagio de Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, aos servigos da administragdo autarquica e determina a constitui¢dio de um
Conselho Coordenador de Avaliagio.

Por outro lado, o nimero seis do artigo 21.° do referido decreto regulamentar, determina
que o Presidente da Cémara deve assegurar a elaboragdo do regulamento de
funcionamento do conselho coordenador da avaliacéo, tendo em conta a sua natureza e
dimens3o.

E intengdo que, mais que uma obrigatoriedade legal, a aplicagdo do SIADAP se torne,
dentro do Municipio, numa ferramenta de gestsio, apontando lacunas e constrangimentos
e sublinhando boas praticas e exceléncias pessoal e organizacional.

Para além de uma ferramenta unilateral, de sentido ascendente, pretende-se promover
um modelo integrado, onde todos assumam, ainda que nas proporgdes inerentes a
responsabilidade de cada um, o papel de avaliador, contribuindo para um retrato fiel do
Municipio e promovendo, desta forma, o seu desenvolvimento continuo.

Considerando que a Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, veio introduzir alteragbes a
Lei n.” 66-B/2007, de 28 de dezembro e, consequentemente, ao Decreto Regulamentar
n.° 18/2009, de 4 de setembro, torna-se necessario proceder & aleragdo do Regulamento
do Conselho Coordenador da Avaliagéo, de forma a adapta-io as respetivas alteragbes
introduzidas.

Assim, ao abrigo do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 35.° da Lei n.° 75/2013, de 12
de setembro, aprovo a nova redacio do Regulamento do Conselho Coordenador da
Avaliagdo do Municipio de Ourém.

CAPITULO |
Objeto e composigao
Artigo 1.°
Objeto

1 — O presente regulamento define a composicao, as competéncias e as normas de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo, adiante designado por CCA, do
Municipio de Ourém enquanto 6rgéo integrante do Sistema Integrado de Avaliagdo do
Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP).

2 — Este regulamento fixa também diretrizes e estabelece orientacdes em matéria de
avaliagdo do desempenho, de forma a garantir uma aplicacédo objetiva @ harménica do
SIADAP.
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Artigo 2.°
Composigao

1 — O Conselho Coordenador da Avaliagdo do Municipio de Ourém € um érgéo colegial
cuja composigcdo se encontra prevista no Artigo 21° do Dec. Reg. 18/2009, de 4 de
setembro:

a) Presidente da Camara, que preside;
b) Presidente da Assembleia Municipal;

¢) Os vereadores que exergam fun¢des a tempo inteiro, sendo indicado um para
substituir o presidente nas suas auséncias;

d) O dirigente responsavel pela area de recursos humanos, por ineréncia;
e) Trés a cinco dirigentes, designados pelo Presidente da Camara,

2 — Para efeitos de operacionalizagdo do funcionamente do CCA, os elementos
mencionados na alinea e) do nimero um, sdo designados pelo periodo de um ciclo
avaliativo, prorrogavel por sucessivos e iguais periodos engquanto ndo houver novo
despacho do Presidente da Camara.

3 — A composigdo do CCA devera ser em namero impar.

4 — O CCA tem composigio restrita aos membros do érgdo executivo que o integram e
aos dirigentes com grau superior ac dos dirigentes em avaliagdo quando o exercicio das
suas competéncias incidir sobre a avaliagfo de dirigentes.

5 — No caso de se tratar do exercicio da competéncia referida na alinea e) do Artigo 4°
deste regulamento, aplica-se o disposto nos n°s 3 e seguintes do artigo 69.° da Lei n.° 66
—B/2007, de 28 de dezembro alterada pela Lei n.° 66-B/2012 de 31 de dezembro.

Artigo 3.°
Seccédo auténoma para avaliagdo do pessoal ndo docente

1 — Para efeitos de apreciagio de questbes relativas a avaliagdo do pessoal ndo
docente, dos agrupamentos de escolas, vinculado @ Camara Municipal de QOurém, é
criado no ambito do CCA, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 3.° da Portaria n.°
759/2009, de 16 de julho, uma secgdo auténoma presidida pelo responsdvel do executivo
com competéncias delegadas na area da educacio, com a seguinte composigio:

a) Presidente ou Vereador com competéncia delegada em matéria de educagéo,
que preside;

b) Dirigente com competéncia em matéria de Educacéo;

c) Diretores de agrupamentos de escolas

2 — A avaliagdo deste pessoal é da responsabilidade dos respetivos diretores de
agrupamento, sendo a homologacgéo dessas avaliagdes da competéncia do Presidente da
Camara.

Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliago — Revis&o dez/2013 2



Qi

Mumiclpio

3 — As competéncias genericamente atribuidas ao CCA e respetivo presidente
consideram-se igualmente cometidas aos membros que integram a secgio restrita do
CCA, no mbito da respetiva intervencao.

4 — A secgdo auténoma devera definir e aprovar um regulamento de funcionamento, nos
termos do presente, com as adaptagdes necessarias.

CAPITULO I
Competéncias e fungbes
Artigo 4.°
Competéncias

Ao CCA compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagéio objetiva e harménica do SIADAP 3,
tendo em consideragdio os documentos que integram o ciclo de gestdo do
municipio;

b) Estabelecer orientagbes em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizagéo da situagdo de superagéo de objetivo;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar
a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou,
quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe
validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado, bem
como proceder ao reconhecimento de Desempenho Excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagéo das propostas de avaliagdo dos
dirigentes avaliados:

f) Garantir que no inicio do ciclo de gestdo sdo observados os principios de
harmonizagdo horizontal e vertical de objetivos, e articulacdo dos objetivos
individuais e das unidades orgéanicas com os objetivos estratégicos do municipio
de modo a assegurar tanto quanto possivel a equidade do processo de avaliagéo;

g) Assegurar o cumprimento do presente regulamento por todos os envolvidos no
processo de avaliagio;

i) Emitir parecer nos casos em que a avaliagdo dos desempenhos possa incidir
apenas sobre ¢ parémetro «Competéncias», conforme previsto no artigo 80. ° da
Lei n.? 66-B/2007, com as alteragdes introduzidas pela Lei 55-A72010, de 31 de
Dezembro;

h) Exercer as demais competéncias que por lei lhe séo cometidas;
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Artigo 5.°
Competéncias do Presgidente
Ao presidente do CCA cabem as seguintes fungdes:
a) Representar o conselho;
b) Convocar e presidir as reunides do CCA,
c) Abrir e encerrar as reunides e dirigindo os trabalhos;

d) Promover o cumprimento das deliberagbes tomadas pelo CCA e assegurar o
cumprimento da legalidade e regularidade das mesmas.

Artigo 6.°
Fungdes do Secretario

1 - O Presidente designara como secretario do CCA um dos seus membros, com as
seguintes fungbes:

a) Secretariar as reunides;

b) Receber os documentos relativos aos assuntos que devem ser submetidos a
consideracéo do Conselho;

b) Compilar os documentos necessdrios para estudo e esclarecimentc dos
assuntos a fratar;

c) Anotar, quando necessario ou conveniente, os documentos a considerar em
reunides do Conselho;

d) Enviar, com antecedéncia, aocs membros do CCA, os documentos relativos aos
assuntos a tratar;

e) Enviar, com antecedéncia, aos membros do CCA, as convocalérias para as
reunioes;

f) Elaborar as listas de presenga das reunides ordinarias e extraordindrias do CCA,
g} Elaborar os projetos das atas das reunides;
h) Redigir as atas das reunides;

i) Efetuar juntc dos membros do Conselho e, sempre que necessario, de outras
entidades, as diligéncias que se mostrem adequadas e convenientes a preparagdo
das reunides do CCA e, de um modo geral, ao seu bom funcionamento;

I) Difundir os atos do CCA, conforme for decidido, e orientar o acionamento do
expediente e o arquivo dos documentos.

2 — O Presidente designard, ainda, a ordem pelos que demais Vogais efetuardo fungdes
de substituigio do Secretario designado no ponto anterior.

Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo — Revisdo dez/2013 4



Oinn
Artigo 7.°
Delegacdo e Substituicio

1 — O Presidente do CCA é subsfituido, nas suas faltas cu impedimentos, pelo vereador
designado Vice-Presidente, nos termos do n.° 3 do artigo 57.° da Lei n.° 169/99, de 18 de
setembro, alterada pela Lei n.° 5- A/2002, de 11 de janeiro.

2 — O Presidente do CCA pode, nos termos legais, delegar a sua fungdo conforme o n® 5
do Art. 21 do Dec. Reg. 18/2009, de 4 de setembro.

3 — O Secretario do CCA, na sua auséncia ou impedimento, & substituido peloc vogal
seguinte, conforme designado no Art. 6.°, al. 2, do presente Regulamento.

CAPITULO Ii
Funcionamento
Artigo 8.°
Convocatérias

1 — Compete ao Presidente do CCA a fixaggio da data e hora das reuniges, qQue seréo
afixadas e comunicadas a todos os membros do 6rgdo colegial de forma a garantir o seu
conhecimento seguro e oportuno e sempre com uma antecedéncia minima de quarenta e
oito horas.

2 — As convocatoérias devem indicar os assuntos a tratar, a data, hora e local da reuniao,
sendo acompanhadas de toda a documentagéo a eles respeitantes.

3 — As convocatérias podem ser feitas por correio eletronico ou outra forma legal
admitida.

Artigo 9.°
Reunides Ordinarias

1 — O CCA reune, no més de dezembro do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo, para
o exercicio das competéncias referidas nas alineas a), b) c), e g), do Art. 4.° deste
Regulamento;

2 — O CCA retne, entre 15 e 31 de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo, nomeadamente, para:

a) Proceder a analise das propostas de avaliagdo e & sua harmonizagéo de forma
a assegurar o cumprimento das percentagens relativas 3 diferenciagdo de
desempenhos:

b) Se for necessdrio, transmitir, novas orientagbes aos avaliadores na sequéncia
das orientagdes anteriormente estabelecidas:

3 — O CCA relne, até final do més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se
completa ¢ ciclo avaliativo, com vista a apreciacdo e validacdo das propostas com
mengéo de Desempenho relevante e Desempenho inadequado;
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4 — O CCA reine, na primeira quinzena de margo do ang seguinte aguele em que se
completa o ciclo avaliativo, na sequéncia das reunites de avaliagdo que decorrem durante
o més de fevereiro anterior, para estabelecer a proposta finai de avaliag8io, caso nio
acotha a fundamentagdo apresentada pelo avaliador, transmitindo a este que dé
conhecimento ac avaliado da nota atribuida, por deliberagio do CCA, e a remeta, por via
hierarquica, para homologagéo.

Artigo 10.°
Reunides Extraordinarias

1 — Mediante convocacdo do Presidente podem ter lugar reunides extraordinarias
sempre que se justifique, para o cumprimento das compeiéncias do CCA em toda a sua
extenséo.

2 — O Presidente é obrigado a proceder & convocagdo sempre que pelo menos um tergo
dos vogais lho solicite por escrito, indicando o(s) assunto(s) que desejam ver tratado(s).

3 — A convocatoria da reunido deve ser feita para um dos 15 dias seguintes a
apresentacéo do pedido, mas sempre com uma antecedéncia minima de quarenta e oito
horas sobre a data da reunido extraordinéria.

4 — Da convocatéria devem constar, de forma expressa e especificada, os assuntos a
tratar na reunido.

Artigo 11.°
Objeto de deliberagdes

S6 podem ser objetos de deliberagdo os assuntos incluidos na ordem do dia da reunido,
salvo se, tratando-se de reunido extraordinaria, pelo menos dois tercos dos membros
reconhecerem a urgéncia de deliberagdo imediata sobre outros assuntos.

Artigo 12.°
Quérum e Deliberacdes

1 — O CCA tem quérum quando estejam presentes pelo menos dois tergos dos seus
membros, ndo contando para este efeito os membros que estejam ou se considerem
impedidos.

2 — Na falta do quérum previsto no nimero anterior, sera pelo presidente designado

outro dia para a reunido com um intervalo de pelo menos 24 horas com a mesma
natureza da anteriormente prevista, sendo elaborada nova convocatoria;

3 — Da referida convocatéria, devera constar que o CCA deliberara desde que esteja
presente um tergo dos respetivos membros.

4 — Na&o podem estar presentes durante a discusséo ou votagdo os membros do CCA
que se encontrem ou considerem impedidos em situagio legal de impedimento (cfr. artigo
44.° do CPA).
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5 — As reunides do CCA, ordinrias ou extraordinarias, ndo sdo publicas e os seus
intervenientes, & excegdo do avaliado quando aplicavel, ficam obrigados ao dever de
confidencialidade.

6 — As deliberagdes, precedidas de discussdo, sdo efetuadas por votagcdo nominal.
7 — N&o sdo admitidas abstengdes.

8 — As deliberages, salvo expressa disposigdo legal, sdo adotadas por maioria dos
membros presentes.

9 — Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razbes
que o justificam.

Artigo 13.°
Ata da Reunido

1 — De cada reunido, ¢ lavrada ata que conterd um resumo de tudo o que nela tiver
ocorrido, designadamente, a data, o local da reunido, os membros presentes, os assuntos
apreciados, as deliberagtes tomadas, a forma e o resultado das respetivas votagbes.

2 — As atas s@o lavradas pelo secretario e aprovadas pelos membros do CCA, sendo
assinadas e rubricadas por todos os membros participantes no final da reunido ou, no
inicio da reunido seguinte, se, para efeitos de cumprimento de prazos, ndo tiverem de ser
assinadas antes.

3 — As deliberagbes do CCA, sé séo eficazes, apos aprovagdo das respetivas atas, nos
termos do ndimero anterior.

CAPITULO IV
Da avaliagéo ordinaria
Artigo 14.°
Avaliadores

1 — Os avaliadores t&m uma responsabilidade especial na garantia dos principios e
objetivos que o SIADAP se propde atingir, considerando-se parte do seu desempenho
também a assung&o correta desta responsabilidade.

2 — A ndo observincia por parte dos avaliadores de prazos, normas e outros
instrumentos definidos pelo CCA, ou a definicdo de objetivos tecnicamente inadequados
para os avaliados (designadamente quandc ¢ grau de ambigdo dous objetivos definidos
seja manifestamente insuficiente), ou a falta de monitorizagéo na periodicidade que venha
a ser definida pelo CCA, pode ser objeto de valoragéo aquando da sua avaliagio,
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Artigo 15.°
Fixagdo de objetivos e competéncias

1 — No exercicio das competéncias previstas nas alineas b) e c¢) do artigo 4.° deste
regulamento, o CCA podera, em reunido ordinaria, fixar ¢ numero de objetivos e
competéncias e ainda especificar para o ciclo avaliativo, objetivos e competéncias
obrigatérias, aplicaveis a todos os trabalhadores sujeitos a avaliagdo e/ou por grupos
funcionais e/ou por unidades orgénicas.

2 — Considerando a especificidade das fungbes de alguns trabalhadores, que impliqguem
o desenvolvimento de um trabalho de equipa ou esforgo convergente para uma
determinada finalidade, poderdo ser estabelecidos objetivos de responsabilidade
partilhada, nos termos do disposto no artigo 46.° da Lei n.° 66-B/2007 e sua alteragéo.

3 — Sempre que os objetivos individuais visem avaliar a quantidade de reclamagbes dos
utentes, intemos ou externos, devem ser avaliados ndo sé em fungéo da quantidade de
reclamagdes escritas que cheguem aos servicos, mas também em funcdo das
reclamagdes verbais que sejam devidamente identificadas, caso em que o avaliador
procedera ao registo das mesmas nas fichas de monitorizagéo.

Artigo 16.°
Estabelecimento de objetivos individuais

1 — Os objetivos individuais devem ser estabelecidos pelo avaliador direto, sempre que
possivel respeitando os principios do desdobramento de objetivos em cascata, a partir
dos objetivos do Municipio, do Departamento, da Divisdo e assim sucessivamente, por
forma a garantir a prossecugdo da miss3o e éxito da estratégia da Autarquia.

2 — A definigéo de indicadores associados aos objetivos deve ter em conta a necessidade
de monitorizagdo regular.

3 - A periodicidade de monitcrizacdo serd, pelc menos, trimestral.
4 — Na definicdo das metas e critérios de superacéo deve ter-se em conta:

a) A proporcionalidade aos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos
disponiveis;

b) Uma ambigéo clara de melhoria continua, mediante uso racional dos meios ao
dispor;

¢) Um grau de dificuldade substancialmente superior para a concretizagdo de
critérios de superacgao, em comparagéo com o simples cumprimento do objetivo;

5 — Os objetivos definidos podem ser objeto de andlise e sugestdes de alteragio pelo
CCA em reunido extraordinaria, dentro dos principios de harmonizagdo a posteriori, de
forma a garantir a equidade do processo de avaliagéo para todos os funcionarios.
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Artigo 17.°
Avaliacdo de contratados

1 — Ao pessoal que se encontre em regime de contrato, deverio igualmente ser fixados
objetivos sempre que o respetivo contrato tenha uma duracdo igual ou superior a 12
meses ou quando, apos renovacdo do contrato se ultrapassar aquele limite de tempo.

2 — Caso o contrato se inicie com uma antecedéncia de mais de 12 meses do fim do ciclo
avaliativo e tenha um prazo superior a 12 meses, o respetivo avaliador fixar os objetivos
para ¢ tempo que faltar até ao final do ciclo avaliativo, no prazo méaximo de 8 dias Cteis
apoés o inicio do contrato.

Artigo 18.°
Ambito de Avaliagdo de Unidades Organicas

1— As unidades avaliadas nos termos do SIADAP 1 sdo todas as unidades nucleares, as
unidades flexiveis que dependam diretamente do executive e as unidades flexiveis
integradas em unidades nucleares em que o cargo de chefia néo esteja provido.

Z — A avaliagdio devera contemplar objetivos de eficacia, eficiéncia e qualidade nos
termos do artigo 8.° da Lei n.° 66-B/2007 e sua alteragso.

3 — A responsabilidade de monitorizacdo periédica do desempenho de uma unidade
organica recai no seu dirigente, com as consequéncias previstas no artigo 14.° deste
regulamento (com as necessérias adaptagdes).

Artigo 19.°
Harmonizagéo de classificagbes por Unidades Organicas

1- As classificagbes de mérito a atribuir, limitadas em numero nos termos legais, s&o
distribufdas de forma proporcional por todas as Unidades Orgénicas (UO), em funcéo
do nimero de trabalhadores que compée cada uma, visando a aplicagdo harmoniosa
do SIADAP.

2- No presente artigo, entende-se por UO todos os servigos avaliados em SIADAP 1.

3- A proporgéo referida no numero 1 anterior refere-se ao nimero de trabalhadores
sujeitos a avaliagdo pelo SIADAP por UO, em contraponto ao mesmo nGmero para
todo o Municipio, usando a férmula; N° de Funcionarios sujeitos a avaliagdo pelo
SIADAP por UQ x 0,25,

4- As classificagGes referidas no ndmero 1, ndo atribuidas pelas Unidades Organicas a
que foram imputadas, podem ser atribuidas as demais Unidades Organicas, para
atribuicdo aos seus avaliados, nos termos da lei e deste regulamento.

o~ Tendo em conta a faculdade de mobilidade interna, e a afetacdo de recursos a
Unidades Organicas em diferentes alturas, levando a tempos de exercicic de fungfes
diferentes, a ponderagéo referida nos pontos 1 e 3 deste artigo, sera atribuida ao
servigo onde o trabalhador tenha desempenhado fungdes por mais tempo.
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€- Tendo em conta a necessidade de respeitar as ponderagbes globais do Municipio,

sempre que tal seja necessario, as UO com mais trabalhadores, verdo a sua
ponderac¢io arredondada por defeito.

7- Nos casos de atribuigdo de desempenhc excelente a alguma UO, haverd lugar a
alteracdo das ponderagbes dessa UO para 35% e 10%, respetivamente para
atribuigdo de classificagbes qualitativas de desempenhos relevantes e excelentes,
nos termos do art.° 27 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro e sua alteragio.

a) As ponderagbes atribuidas caso se verifiqgue ¢ n.° anterior, séo retiradas,
de forma proporcional, aos demais servigos;

b) Caso ndo seja possivel a distribuigdo equitativa referida na alinea a), é
dada pricridade no acerto as UO com maior ponderagdo de notas para
atribuir.

8- Tendo em vista a aplicagdo transparente dos enunciados referidos, bem como do
disposto no ponto 3 do Ari.° 75 da Lei 67-B/2007 de 28 de dezembro, e sua aiteragéo,
as ponderagdes disponiveis no Municipio e em cada UO serdo divulgadas pelo CCA,
na pagina eletrénica interna e por comunicagéo interna nos servigos que ndo tenham
acesso, aquando das validagbes das classificag@es atribuidas.

9 - Nao obstante do principio enunciado neste artigo, todas as classificagbes de mérito,
dentro das ponderagdes estipuladas ou ndo, estio sujeitas a validagdo pelo CCA.

Artigo 20.°
Harmonizagdo de classificagbes por grupos profissionais

1 — Visando uma distribuigdo harmoniosa das classificagdes de relevo dentro de cada UQO,
as classificagdes de mérito disponiveis serdo proporcionalmente distribuidas pelos grupos
profissionais existentes em cada UO.

2 — Compete aos responsaveis de cada UQ a distribuicdo equitativa das propostas de
relevante pelos grupos profissionais da sua UO, devendo justificar sempre que tal néo
ocorra.

3 — As ponderagbes de cada grupo profissional tém que respeitar, somadas, a
ponderacéo da UO.

4 — O arredondamento, caso necessario, das ponderagdes de cada grupo profissional far-
se-4 por excesso, por crdem decrescente.

5 - Ndo obstante do principio enunciado neste artigo, todas as classificagdes de meérito,
dentro das ponderagGes estipuladas ou ndo, estdo sujeitas a validagéo pelo CCA.

Artigo 21.°
Avaliagdo de dirigentes

Visando promover um processo de avaliagio global, envolvente e bilateral, os dirigentes
intermédios, de 1° e 2° grau, sdo avaliados nos termos dos artigos 19° e 20°, do Dec. Reg.
18/2009, de 4 de setembro, conjugado com os artigos 29° e 36-A° da Lei 66-B/2007, de
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28 de dezembro alterada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, nos moldes que se
seguem:

1 — No prazo de 30 dias apés o inicio da sua comissdo de servico, os dirigentes
negoceiam com o respetivo avaliador, superior hierdrquico, a definicdo de objetivos,
quantificados e calendarizados, a atingir no decurso das suas fungbes, bem como os
indicadores de desempenho aplicaveis 4 avaliagdo de resuitados:

2 — Para efeitos de monitorizagdio intercalar, os dirigentes intermédios, apresentardo até
ao dia 15 de abril de cada ano, relatério sintético, explicitando a evolugéo dos resultados
obtidos face aos objetivos negociados.

CAPITULC V
Da avaliag¢do por ponderagio curricular
Artigo 22.°
Avaliadores

1 — A avaliagdo, por ponderagio curricular, nos casos em que seja permitida pela Lei n.°
66-B/2007, e sua alteragdo, é feita pelo CCA, por avaliador especificamente nomeado
pelo Presidente da Camara, que cumpra sucessivamente, os seguintes requisitos:

a) Tenha contacto funcional com o Avaliado:

b) Tenha habilitagio académica superior ao Avaliado:
c) Exerga fungdes em categoria superior ao Avaliado;
d) Exerga fungdes ha mais tempo que o Avaliado.

2 — Na impossibilidade de nomear um avaliador que cumpra os requisitos enunciados,
poderéo ser prescindidos os requisitos na ordem inversa a que séo estipulados.

3 — Caso se trate de avaliagéo de trabalhadores que exercam fungdes fora do Municipio,
em regime de Cedéncia ou outro, devera ser respeitada apenas a linea ¢) do ponto 1.
deste artigo.

Artigo 23.¢
Elementos de ponderagao curricular

1 — Nos casos em que seja necessario proceder a avaliagdo, por ponderagéo curricular,
de trabalhadores ou dirigentes, nos termos do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007 e sua
alteragéo, e tendo em conta o Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro, séo
considerados os seguintes elementos e respetivas ponderagées:

a) Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP), com uma ponderaggo de 10%
b} Experiéncia Profissional (EP), com uma ponderagéo de 55%
c) Valorizagdo Curricular (VC), com uma ponderagéo de 20%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (EC), com uma ponderagéo de 15%
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2 — Cada um dos elementos ¢ pontuado em 1, 3 ou § pontos, de acordo com os critérios
do artigo seguinte, ndo podendo, em qualquer caso, ser atribuida pontuagdo inferior a 1.

3 — A ponderagdo curricular é pontuada com o méximo de 5 pontos, sendo que a
avaliagéo final é expressa em mengoes qualitativas em fungdo das pontuagdes finais em
cada um dos elementos, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagéo finalde 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliagéo final de desempenho
positivo de 2 a 3,999;

c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagio final de 1 a 1,999.

4 — No caso do elemento (EC) ser pontuado com 1 ponto, as ponderagies sio
modificadas para 10, 60, 20 e 10%, respetivamente.

Artigo 24.°
Valoragédo dos elementos de ponderagéo curricular
1 — Habilitagtes Académicas e Profissionais:

a) Habilitag&o Inferior & exigida para a fungdo: ...........cceveieeiciccccccn e, 1 ponto
b) Habilitag&o exigida para a funGao: ... e 3 pontos
¢) Habilitacdo Superior & exigida para a fungdo ........ccooveercevreei e 5 pontos

d) Sempre que ocorra a conclusdo de curso, a que corresponda um nivel de
formagdo reconhecido pela UE, e que amplie os conhecimentos técnicos do
trabalhador, com relevédncia para as tarefas a gue esta cometido, para a Unidade
Orgénica que integra ou para o Municipio, acresce dois pontos a valorizagdo deste
elemento. O total deste elemento ndo pode ultrapassar 5 pontos.

2 — Experiéncia Profissional:

A pontuagdo do critério experiéncia profissional, sera obtida através da média dos
seguintes subcritérios ([A+B]/2):

A - Tempo de Fungdes:

a) Até 10 anos de exercicio efetivo de fungdes: ..., 1 ponto
b) Entre 10 e 15 anos de exercicio efetivo de fungdes: ..........cccvvvciinee, 3 pontos
c) Mais de 15 anos de exercicio efetivo de fungdes:..............cc i, 5 pontos

B — Fungbes exercidas, no ciclo a que respeita a avaliagéo:

a) Exercicio de fungdes, agbes ou projetos cuja descrigdo permita identificar graus
de responsabilidade, complexidade e autonomia técnica, adequados ao grau de
complexidade funcional da carreira; ...............ccoiiiiiii 1 ponto
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b) Participagéo em agdes ou projetos de relevante interesse, nomeadamente, a
participacéo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, atividade de formador, a
realizagido de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza
................................................................................................... 3 pontos

c) Exercicio de fungdes, agdes ou projetos cuja descricio permita identificar boas
praticas ou o alcance de resuitados relevantes com beneficios concretos para os
trabalhadores ou para a atividade da entidade, devidamente confirmada pela
entidade onde s&o ou foram exercidas as atividades ...............ococoecen. B pontos

3 — Valorizagéo Curricular, sendo relevante a valorizagdo curricular relativa aos tltimos 5
anos, na forma de frequéncia (com aproveitamento quando aplicavel) de agtes de
formagéo ou seminarios de interesse relevante para contelido funcional do trabalhador
e/ou para o Municipio de Ourém, atribuidos do seguinte modo:

a) Auséncia de FOrMaGa0 ........uuuui i 1 ponto
b) Entre 0 e 60 horas de formagaio ...........ooeeeevvemeeneeioieeseeee 3 pontos
¢) Mais de 60 horas de FOrMagaio ...............ocovvvvemeeeieee o 5 pontos

4 — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social.

a} Entende-se por cargo dirigente os cargos de dire¢do intermédia ou superior, de gestor
publico, ou chefia de equipa multidisciplinar ou equiparada sendo avaliado do seguinte
modo:

i) Ndo exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social «........ooeooovoooooo 1 ponto

i) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse plblico ou relevante interesse sociai inferior ou igual a 6 anos....3 pontos

iiiy Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou functes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse soclal supsriora 6 anos. ............ 5 pontos

b) Participagdo em outras fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social por um periodo total nédo inferior a 5 anos acresce dois pontos &
valorizagéo deste elemento. O total deste elemento nao pode ultrapassar 5 pontos.

c) Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, o critério “exercicio de
cargos dirigentes”, é substituido pelo exercicio de fungdes de chefia de unidades ou
subunidades orgdnicas ou exercicio de fungdes de coordenagéo nos termos legaimente
previstos.
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CAPITULO VI
De resultado da avaliagio
Artigo 25.°
Diferenciagio de desempenho

1 — A atribuigdo da mengédo qualitativa de desempenho relevante é objeto de apreciagéo
pelo CCA para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho
excelente, de acordo com o n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.° 66-B/2007, e sua alteragdo, mas
também para validagéo da proposta de avaliagéo (vd artigo 23.°). Esta apreciacdo sera
consequentemente feita sobre todas as avaliagbes de desempenho relevante.

2 — No ambito das suas competéncias o CCA pode emitir regulamento e instrumentos de
apoio para a normalizagdo da fundamentagdo obrigatéria dos pedidos de apreciagdo.

3 — O reconhecimento de desempenho excelente implica declaracédo formal do CCA e
divulgagéo através de despacho do Presidente do CCA, a distribuir pelos meios habituais,
de forma, a que chegue ao conhecimento de todos os avaliados.

4 — De igual modo a fundamentagio da mengdo qualitativa de desempenho inadequado
referida no n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.° 66-B/2007 e sua alteragdo, podera ser
regulamentada e normalizada pelo CCA no normal exercicio das suas fungdes.

Artigo 26.°
Validagdo das propostas de avaliagao

1 — Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagdo o CCA devolve o processo ao
avaliador, acompanhado da fundamentagéio de ndo validacdo, para que aquele, no prazo
que |he for determinado, reformule a proposta de avaliagéo.

2 — No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentagdc adequada perante o CCA.

3 — No caso de o CCA ndo acolher a proposta apresentada nos termos do numero
anterior, estabelece a proposta final de avaliagdo, que fransmite ao avaliador para que
este dé conhecimento ao avaliado e remeta por via hierarquica para homologacgéo.

4 — As alteracoes de avaliacdo sdo quantitativas e, se tal implicar, qualitativas.

Artigo 27.°
Critérios de desempate

1 — Aplica-se o disposto no artigo 84.° da Lei n.° 66-B/2007 e sua alteragéo, relevando
consecutivamente a avaliagdo obtida no pardmetro de «Resultados», a Ultima avaliagédo
de desempenho anterior, 0 tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de
fungdes publicas.

2 — Em caso de persistir o empate, terd prioridade na obtencéo da melhor classificacdo o
trabalhador para qual a nota tera mais impacto a nivel de progresséo de carreira.

Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo ~ Revisdo dez/2013 14



Onim

fr

3 — Em caso de subsistir o empate, o presidente do CCA propde quem tera prioridade na
obtengéo da melhor classificagdo, submetendo de seguida & aprovagdo do érgédo {por
maioria simples).

CAPITULO VI
Disposigoes finais
Artigo 28.°
Auditorias

1 — Com o intuito de promover a igualdade e proporcionalidade entre funcionarios,
equiparar o grau de exigéncia na fixagdo dos objetivos, e aumentar a qualidade de
implementagéo do Sistema de Avaliagio, podera ser solicitada auditoria a uma entidade
externa habilitada para o efeito.

2 — De todas as auditorias deve ser elaborado o respetivo relatério de auditoria com as
nédo conformidades detetadas e recomendagdes aos auditados.

Artigo 29.°
Comissao Paritaria

1 — Em caso de empate na elei¢do dos representantes dos trabalhadores, a ordenacéo &
feita pela data de ingresso na fungio piblica.

2 — A regra do nimero anterior é também aplicavel na ordenagdo dos vogais suplentes e
na substitui¢do dos vogais efetivos por estes.

3 — No @mbito do SIADAP 3, é condigdo imprescindivel para apresentagéo de reclamacéo
nos termos do artigo 72° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, e sua alteracdo, o
pedido de apreciagdo da proposta de avaliagdo a Comissdo Paritéria, nos termos do
artigo 70° da mesma Lei.

Artigo 30.°
Necessidades de formaciio

1 — As necessidades de formag&o detetadas no decorrer de todo o processo de avaliagéo
s8o agregadas em grelha, ap6s a conclusdo de cada ciclo de avaliag8o, pelo servigo
responsavel pela gestio de recursos humanos.

2 — Com base nessa gretha far-se-a o plano de formacéo anual da autarquia, para o ciclo
seguinte.

3 — Compete a UO responsavel pelos recursos humanos a elaboragdo do referido mapa,
bem como do levantamento de locais onde se possa obter a formagéo e a proposta de um
calendario que n&o impega o regular funcionamento dos servigos.

4 ~ A formagdo referida podera ser ministrada internamente, por trabalhadores técnica e
academicamente habilitados para o efeito.
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Artigo 31.°
Casos omissos

Em tudo o que ndo estiver previsto neste Regulamento, aplicam-se as dispcsicGes legais
em vigor, designadamente da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pela Lei n.°
66-B/2012, de 31 de dezembro, do Dec. Reg. n.° 18/2009, de 4 de setembro, da Portaria
759/2009, de 16 de julho, do Despacho Nomativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro e do
Cédige do Procedimento Administrativo, aprovade pele Decreto-Lei n.® 442/91, de 15 de
novembro e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.? 6/96, de 31 de janeiro.

Artigo 32.°
RevisOes

1 - O presente Regulamento é revisto por deliberagdo da maioria de dois tergos dos
membros do CCA.

2 — As revisOes serdo publicitadas na pagina eletrénica interna do Municipio e através de
comunicagéo interna.

Artigo 33.°

Entrada em vigor
O presente regulamento entrara em vigor no dia seguinte 4 sua publicitagdo na pagina de
internet do Municipio.

Ourém, b4 J 02 | Zeik

dente da Camara

Paulo konseca
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