SRUFATIMA et

DECLARAGAO DO ORGAO DE GESTAO

A LCA — Leal, Carreira & Associados, SROC
Fatima, 2 de Abril de 2012

A presente declaragdo € emitida, a V0SSO pedido, no &ambito do vosso exame as
demonstragbes financeiras da SRUFATIMA E.E.M., relativas ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2011, conducente a respectiva Certificagdo Legal das Contas.

Reconhecemos que é da nossa responsabilidade a preparagéo das demonstragdes financeiras
e que estas apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da empresa e 0
resultado das suas operagdes, bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita

prevenir e detectar eventuais erros ou irregularidades.
Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convicgao, que:

« Pusemos a vossa disposicdo todos os registos contabilisticos e respectivos suportes
documentais e outros, assim como toda a correspondéncia relevante e as actas de todas as

reunides dos accionistas/sécios e dos drgéos sociais e comissoes.

e As demonstragdes financeiras incluem a globalidade das operagOes realizadas e néo se

encontram afectadas por erros ou omissdes materialmente relevantes.

o Todas as operagbes e condicionalismos respeitantes ao capital social estao

adequadamente registados e divulgados.

o FEstdo registados todos os activos de que a empresa é titular e nao existem acordos ou
opgbes de recompra, Onus ou quaisquer encargos sobre 0os mesmos, para além dos

divulgados no Anexo.

« Nao existem situacbes que conduzam ou possam conduzir a obsolescéncia ou perda de
valor de imobilizagdes, resultantes de progresso tecnologico ou de condicbes de mercado, L//

para além das que estdo consideradas nas demonstragdes financeiras. Uu
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+ Registamos e divulgdmos, consoante o apropriado, todos os compromissos assumidos e
todas as responsabilidades, reais ou contingentes, incluindo naquelas as respeitantes a
beneficios concedidos ao pessoal e aos membros dos 6rgios sociais, assim como todas as

garantias prestadas e terceiros.

e Para além das constantes das demonstragdes financeiras, ndo ha quaisquer reclamagdes
relativas a litigios existentes ou esperados que possam ter um efeito materialmente

relevante.

o Nao ha acordos com instituicdes financeiras envolvendo compensacdo de saldos ou

restricdes de movimentagao de dinheiro ou linhas de crédito ou acordos similares.

e E completa a informagéo que vos foi prestada sobre a identificagdo das partes em relagéo

de dependéncia e sobre os respectivos saldos e transacgoes.

e Para além do que estd divulgado no Anexo ndc se verificaram acontecimentos

subsequentes ao fecho das contas que requeiram ajustamento ou divulgagdo nas notas.

o N&o temos projectos ou intengdes que de uma forma significativa possam afectar os saldos

ou a classificagao de activos ou passivos constantes das demonstragdes financeiras.

s Nao temos projectos ou intengdes de encerrar ou alienar linhas de produgédo, nem planos de
abandonar ou reduzir actividades, ou quaisquer outros planos ou intengbes dos quais
possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de existéncias, nem perdas de

valor de imobilizagdes.

o A empresa cumpriu as obrigagbes derivadas de contratos e de disposicbes legais e
regulamentares, cujo incumprimento, a verificar-se teria um efeito materialmente relevante

nas demonstracoes financeiras.

s Foram cumpridas todas as obrigagbes fiscais e parafiscais. As responsabilidades
respeitantes a impostos e contribuigdes, vencidos ou nao, diferidos ou contingentes (verbas

de impostos e contribuigdes, multas e coimas e juros contados até a data do balango) estéo

L

integral e apropriadamente escrituradas ou divulgadas. Lﬁ’
s
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o Néo se verificaram irregularidades envolvendo os administradores/gerentes, directores ou

empregados, que possam ter efeito relevante nas demonstragées financeiras.

o Os prejuizos resultantes de eventuais sinisiros que possam ocorrer e afectem a

continuidade das operacdes estdo cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

« Né&o temos projectos ou intencdes de acgdes que possam por em causa a continuidade das

operagoes.

O Director Financeiro/Chefe da Contabilidade

Pela Administragdo/Geréncia

=
A O

=
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= DO CONSELHO DE ADMINISTRAC

Por gestdo estratégica do Municipio de
Ourém, foi entendimento deste executivo
definir o Pelouro Fatima atribuindo-lhe
competéncias de gestdo e planeamento no

territorio da Freguesia de Fatima e delegou

b . 4 essas Competéncias no Vereador Nazareno do
Nazareno do Carmo
Carmo. A inovagdo e ambic8o desta medida
reconhecem assim, no seio do Municipio de
Ourém, o caracter especifico da Cidade de Fatima.

Entendeu ainda este mesmo executivo que a SRUFATIMA deve ser o veiculo
privilegiado para operacionalizar esta estratégica, pelo que o Vereador com o Pelouro Fatima,
foi indicado para presidir 8 SRUFATIMA, procurando também a nivel de pessoas uma simbiose
entre as duas realidades.

No decurso do exercicio de 2011 a grande tarefa da SRUFATIMA foi de novo a
colaboragdo nas obras de reabilitacdo urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva, quer no que
diz respeito ao trogo da responsabilidade do Municipio, quer no que diz respeito ao trogo da
responsabilidade do Santudrio.

A Loja de Reabilitacdo Urbana, fruto de candidatura a incentivos QREN-MAISCENTRO,
manteve-se em funcionamento e foi possivel manter anexo a esta os servigos administrativos e
técnicos da SRUFATIMA, numa dptica de maior proximidade a populaggo.

A Brigada de Intervengdo Urbana (BIU) tem efetuado um trabalho mais eficaz junto da
populacdo, por forma a garantir a manutengdo e cuidado que, quer a cidade, quer a freguesia
necessitam e merecem.

O evento Fatima Cidade Natal, afirmou-se em 2011 como evento de dimensdo regional

e com naturais ajustes proprios da sua evolugdo, marcard os proximos natais na Cidade de

Fatima.
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Foi desenvolvido trabalho na drea da mobilidade e acolhimento, que nos preocupa e
que tem que merecer da nossa parte uma atencdo especial, trabalho desenvolvido em
conjunto com o Municipio, Santuario, ACISO e GNR e demais forcas vivas da cidade

Sdo conhecidos constrangimentos de tesouraria ma SRUFATIMA, que resultam quer de
investimentos passados, guer de dificuldades resultante da tesouraria do Municipio de Ourem.

Relativamente ao futuro e sabendo do clima de reestruturacio e de incertezas que
todos vivemos, ndo podemos tomar posi¢Bes inequivocas, cabendo-nos criar melhores
condigBes de subsisténcia e até quem sabe, de auto-suficiéncia da empresa, contando com

uma maior intervengao na vida activa da Freguesia e da Cidade de Fatima.

Nazareno do Carmo

Presidente do Conselho de Administracdo
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Assim a acdo da SRUFATIMA, E.E.M. resulta na sua esséncia da delegacdo de
competéncias do Municipio de Ourém no ambito da promogdo do desenvolvimento local,
incumbindo-lhe assegurar a promogdo do crescimento econdmico local, a eliminagdo de
assimetrias e o reforco da coesdo econdmica e social. A agdo no desenvolvimento do objeto
social desta, resultam de diretrizes emanadas da tutela.

A 1 de Janeiro de 2010 iniciou fun¢Bes o atual Conselho de Administragdo, com renovadas
diretrizes e com uma visdo de futuro imediato alargado a outras areas de atividade. O ano de
2010 é um ano de transigdo para nova missao.

A requalificacdo urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva, continuou no ano de 2011 a
exigir muita atenc8o e exigir um esforco grande de toda a estrutura da sociedade, mantendo-
se ainda a vontade de realizar outras tarefas que estdo em curso e que sendo de menor
visibilidade sdo de enorme importéancia para a Cidade.

O Ano de 2011 foi decisivo para viabilizar alguns investimentos que estavam com
financiamentos aprovados junto do QREN e desde logo se assumiu como prioridades
operacionais um esforgo adicional na gestdo destes processos.

A estes projetos prioritarios foi solicitado & SRUFATIMA, que desempenhasse a fungdo de
instrumento operacional das politicas e diretrizes do Pelouro Fatima, que foi criado na Camara
Municipal de Ourém no inicio de 2011 e que é um Pelouro Horizontal, em que todos os
assuntos relevantes para a Gestdo e Planeamento da Cidade estdo delegados no Vereador
responsavel pelo Pelouro, Nazareno do Carmo.

Dos contratos programas em vigor, os contratos Gestdo Integrada da Mobilidade da
Cova da Iria — Assessoria, Loja de Reabilitagdo Urbana e Requalificagdo Urbana da Av. D. José
Alves Correia da Silva, foram os que mais exigiram afetagdo de recursos. Esta atengdo permitiu
a obtencdo da satisfacdo da execugdo das tarefas em cronograma adequado, sendo notdrio a
satisfacdo e o espirito de realizagdo profissional na equipa.

Refira-se ainda a realizac3o do Evento Fétima Cidade Natal e em que se iniciou algum
trabalho na drea da divulgacdo internacional e nacional da marca Fatima.

A parte operacional, no dmbito da Brigada de Intervengdo Urbana, foi igualmente
chamada a desempenhar agdes em numero significativo, atendendo ao forte incremento de

solicitagBes por parte dos Municipes.
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No que diz respeito a atividade operacional da SRUFATIMA no exercicio de 2011 houve
um acréscimo de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos na ordem de 3,01% e um
decréscimo em Gastos com Pessoal na ordem dos 2,74%.

Relativamente ao volume de negdcios houve um acréscimo de 22,03%.

Considerando os resultados e apesar de negativos, denotam uma melhoria nos
resultados operacionais de 5,74% e de 6,52% nos resultados liquidos, cifrando-se estes em
194.595,28 euros negativos.

O crescimento do volume de negdcios contribuiu para a evolugdo positiva do resultado
negativo.

Pelo dito é de considerar o desempenho em 2011 positivo.

L&
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INTRODUCAO

A 15 de Fevereiro de 2006 é constituida a SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana da
Cova da lIria, E.M. (SRU), no cumprimento de deliberagbes da Camara e da Assembleia
Municipal de Ourém, de Abril de 2005, sendo o capital social da sociedade detido na totalidade
pelo Municipio de Ourém. A empresa esta assim alicercada desde logo pelo Regime Juridico do

Sector Empresarial Local e pelo Regime Juridico Excepcional da Reabilitagdo Urbana.

Em Junho de 2008, apds publicagdo da Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro, foi decidido
alterar a denominagdo social para SRUFATIMA — Sociedade de Reabilitagio Urbana de Fatima,

E.E.M. e readaptar os seus estatutos.

Assim a accdo da SRUFATIMA, E.E.M. resulta na sua esséncia da delegagdo de
competéncias do Municipio de Ourém no dmbito da promogdo do desenvolvimento local,
incumbindo-lhe assegurar a promogdc do crescimento econdmico local, a eliminagdo de
assimetrias e o refor¢o da coesdo econémica e social. A acgdo no desenvolvimento do objeto

social desta, resultam de diretrizes emanadas da tutela.

A 1 de Janeiro de 2010 iniciou func¢des o actual Conselho de Administracdo, com
renovadas diretrizes e com uma visdo de futuro imediato alargado a outras areas de atividade.

O ano de 2010 é um ano de transigdo para nova missao.

A requalificacdo urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva, continuou no ano de 2011 a
exigir muita atengdo e exigir um esforco grande de toda a estrutura da sociedade, mantendo-
se ainda a vontade de realizar outras tarefas que estdo em curso e que sendo de menor

visibilidade sdo de enorme importéncia para a Cidade.
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\CRO ECONOMICA

De acordo com as Contas Nacionais Trimestrais, divulgadas pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE),
no quarto trimestre de 2011, o PIB registou uma queda em volume de 2.8 por cento, face ao periodo
homélogo, representando uma redugfio de 0.9 pontos percentuais (p.p.) relativamente ao trimestre anterior.
Esta evolugdo refletiu a diminuigiio muito significativa do contributo da procura interna (contributo para a
variagdo homaologa do PIB de -10.3 p.p., apos -5.3 p.p. no trimestre anterior). O desempenho da procura
interna traduz o comportamento de todas as suas principais componentes, com particular destaque para a
queda muito acentuada em termos homologos do consumo privado (-6.5 por cento, apds -3.4 por cento no
terceiro trimestre). Em relagfio & procura externa liquida, cujo contributo para a variagdo homdloga do
PIB aumentou significativamente no quarto trimestre de 2011 (7.5 p.p., ap6s 3.3 p.p. no (rimestre
anterior), ¢ de assinalar a queda acentuada das importagdes (-13.5 por cento em termos homéblogos, apds -
2.7 por cento no terceiro trimestre) ¢ a manutengdo do dinamismo das exportagdes.

No conjunto do ano de 2011, o PIB registou uma queda de 1.6 por cento, apoés um aumento de 1.4 por
cento em 2010, A contragdo da atividade ccondmica em 2011 refletiu a evolugdio da procura interna
(contributo para a variagfio anual do PIB de -6.2 p.p. apds 0.9 p.p. em 2010), com destaque para a
contragdo significativa do consumo privado (-3.9 por cento, apds 2.1 por cento em 2010) e para a queda,
pelo quarto ano consccutivo, da formago bruta de capital fixo. Em sentido contrédrio, o contributo da
procura externa liquida aumentou de forma significativa em relagéio a 2010 (4.6 p.p., apds 0.5 p.p.),

refletindo em grande medida a queda acentuada das importagSes no conjunto do ano.

33

Fonte: BANCO DE PORTUGAL | INDICADORES DE CONJUNTURA - Margo, Pag. 5 ¢ 6.
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01.1. Programa de Requalificacdo Urbana — Plano de Accdo Integrada de
Valorizagio Urbana — FATIMA 2017 (Fevereiro 2008)

Ponto de situagdo: Com a aprovacéo e divulgacdo publica do relatério do
Plano Operacional da Acgao Integrada de Valorizagdo Urbana — Fatima 2017,
em 2008, segue-se uma fase em que o estudo serve de base ao
desenvolvimento e estudo de diversas tematicas.

01.2. Plano de Pormenor da Avenida Papa Jofo XXl

O PP foi publicado em Diario da Republica (DR) através do Aviso n.°
15622/2009, de 4 de Setembro, encontrando-se em vigor desde o dia 5 de
Setembro de 2009;

Avaliagdo de metodologia para desenvolvimento da implementacdo do PP e
elaboragéo do regulamento de perequacéo;

Ponto de situagdo: Segue-se a preparacao da fase de implementagdo do PP
e definicdo do regulamento e perequacéo.

01.3. ACRRU de Fatima (Reconversio em ARU)

Na sequéncia da publicagdo do novo regime juridico da reabilitagdo urbana
(RJRU), o Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de Outubro, foi desenvolvido todo o
processo de conversdo da ACRRU de Fatima em éarea de reabilitagdo urbana
(ARU) compreendendo: delimitagdo da ARU, preparacdo do programa
estratégico de reabilitagdo urbana, recolha do parecer do IHRU, submissdo a
discusséo publica;

Aprovagao pela Assembleia Municipal a 22 de Dezembro, da delimitagdo da ARU
e do programa estratégico de reabilitagdo urbana.

Ponto de situagédo: Segue-se a finalizagdo do procedimento de converséo da
ACRRU de Fatima em ARU, com a aprovagdo em Diario da Republica.

Z/LW
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01.4. Reabilitagéo Urbana de Aljustrel (Setembro 2009)

O Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de Outubro, veio estabelecer o regime juridico
da reabilitagéo urbana (RJRU). De acordo com o disposto n.° 5 do artigo 78.°, 0
decreto de classificacdo da area critica de recuperagdo e reconversao
urbanistica (ACRRU) de Aljustrel caducou a 23 de Dezembro de 2011.

Desenvolvimento de proposta de delimitacdo da area de reabilitagdo urbana
(ARU) e do respectivo programa estratégico de reabilitagéo urbana;

Estudo de solucdes de desenho urbano para areas de expanséo/consolidacéo do
nucleo de Aljustrel;

Ponto de situacdo: Estdo em curso as agdes necessarias para a criagdo da
ARU

01.5. Area Critica de Recuperacdo e Reconverséo Urbanistica (ACRRU) da
Rua de Santa Isabel, em Fatima

Ponto de situagéo: O dossier final para apresentagdo do pedido constituigdo
da ACRRU de Santa Isabel ao Governo, foi entregue a Camara Municipal de
Ourém (Abril de 2008). Aguardam-se superiores indicagbes do Municipio
sobre o trabalho.

01.6. Projeto para criagdo de um Sistema Integrado de Mobilidade da Cova
da lria — Plano/Estudo Prévio (Fevereiro 2009)

Projeto para criagdo de um Sistema Integrado de Mobilidade da Cova da Iria —
Plano/Estudo Prévio.

Ponto de situagdo: Plano/Estudo concluido, segue-se a fase de
implementacao.

01.7. Assessoria a operacfo “Gestdo Integrada da Mobilidade da Cova da
Iria (Setembro 2009)

Realizacdo de diversas reunies de monitorizagdo do projeto de Gestdo
Integrada de Mobilidade da Cova da Iria;
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Anédlise do Relatério Anual de Execugdo do ano de 2010, elaborado pela NML,
Lda. (15 de Fevereiro);

Realizacao de diversas reunides da equipa técnica do projecto “Planc de
Sinalizag&o Turistica” (10 Margo);

Autorizag8o da Autoridade de gestdo do POVT da reprogramagao temporal da
operacgéo (07 Marco);

Analise 'do documento de trabalho relativo a apresentacdo do projecto a

empresas de IT, elaborado pela TIS (11 Margo);

Andlise do documento de trabalho relativo aos recursos a contemplar no “Plano
de Sinalizagéo Turistica”, elaborado pela NML, Lda. (17 Margo);

Realizagéo de diversas reunides com empresas de IT (18 Margo);

Analise do esquema de circulagdo e localizagdo de cancelas dos parques
existentes, proposto pela TIS e realizagdo de reunibes de concertagdo com o
Santuério de Fatima e GNR (28 Margo) e (17 Julho);

Realizag&o de reunido com o Municipio de Ourém para analisar os recursos e
sub-recursos a considerar no “Plano de Sinalizagao Turistica” (6 Abril);

Colaboragdo com os Servigos Municipais, relativamente a gestado da candidatura,
nomeadamente respondendo a esclarecimentos solicitados pela DGOTDU (9
Maio) e (30 Junho);

Analise do documento de trabalho relativo @ memdria técnica que enquadra o
projeto de sinalizag&o, elaborado pela TIS (27 Maio);

Realizagéo de diversas reunides com empresas de IT (6 Julho);

Celebrada adenda ao Protocolo de Cooperagéo celebrado entre o Municipio de
Ourém, a SRUFATIUMA e Santuario de Fatima (26 Julho);

Analise do documento de trabalho relativo ao memorando de enquadramento do
Sistema Central, elaborado pela TIS (28 Setembro);

Apresentagéo do Relatério de Diagnostico do Plano de Sinalizagdo Turistica de
Fatima, elaborado pela NML (10 Outubro);

Realizagdo de contagens nos parques de estacionamento a norte do santudrio
de Fatima necessarias para a conclus&o do Plano de Sinalizag&o a realizar pela
TIS (Outubro);

Analise do documento de trabalho relativo aos critérios de avaliagéo da proposta
para o Sistema Central, elaborado pela TIS (12 Dezembro);
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Analise Relatorio de Diagnostico do Plano de Sinalizagdo Turistica de Fatima,
elaborado pela NML (12 Dezembro).

Ponto de situagao: o cronograma do projeto foi revisto, considerando que os
parques inicialmente definidos no projeto para estacionamentos, ainda nio
estavam concluidos e procurou-se tambéem conciliar o cronograma deste
projeto com o projeto de Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia
da Silva. Estdo em curso adjudicagdes. Acompanhamento das Candidaturas
junto da DGOTDU (QREN) e do Turismo de Portugal.

01.8. Regualificacdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva
(Dezembro 2010)

Realizacdo de diversas reunides da Comissdo de Acompanhamento e da
Estrutura de Apoio Técnico do Programa de Agé&o para a Regeneracao
Urbana de Fatima;

Apresentacdo e prestagcdo de esclarecimento relativos aos projetos de
Requalificag@o Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva.

Conhecimento da consignacdo da Empreitada de Requalificagéo Urbana da Av.
D. José Alves Correia da Silva — Passagem Desnivelada (23 de Maio);

Acompanhamento da aprovacao do Plano de Desvios de Transito Empreitada de
Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Passagem
Desnivelada (23 Agosto);

Realizagao de diversas reunides de preparagédo da Empreitada de Requalificagdo
Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Passagem Desnivelada.

Acompanhamento das reunides de negociagdo com os proprietarios de terrenos
confinantes com a Avenida, visando acordo de utilizacao das mesmas para
execugdo da obra de qualificacéo;

Aprovagado do abate de azinheiras, pela Direc¢éo Regional de Floresta de Lisboa
e Vale do Tejo (18 Fevereiro);

Acompanhamento e monitorizagdo das empreitadas relativas a requalificagéo da
Avenida D. José Alves Correia da Silva - Parte B Trogos entre a Passagem
Desnivelada e as Rotundas Norte e Sul Inclusive;
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Realizac&o de diversas reunides com o empreiteiro, fiscalizacdo e entidades

externas;

Analise e validag¢&o dos autos de medicdo da empreitada Parte B Trogos entre a
Passagem Desnivelada e as Rotundas Norte e Sul Inclusive.

Acompanhamento da aprovagdo em reunido de Camara da tramitacdo de
documentos da empreitada de Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves
Correia da Silva - Parte B (18 Janeiro);

Acompanhamento da aprovac@o em reunido de Camara da 1.2 Suspensdo dos
trabalhos de 11.01.2011 a 20.02.2011 (41 dias) (15 Fevereiro);

Acompanhamento da aprovagdo em reunido de Céamara da 2.2 Suspensdo dos
trabalhos de 21.02.2011 a 10.04.2011 (49 dias) (15 Margo);

Acompanhamento de envio do contrato ao Tribunal de Contas sobre o contrato
da empreitada (23 Margo);

Celebragéo do Auto de reinicio dos trabalhos (11 Abril);

Acompanhamento da aprovacdo do plano de sinalizagdo temporario, pelo
Municipio de Ourém (12 Abril);

Acompanhamento da aprovag@o em reuniéo de Camara do Plano de Trabalhos e
Crbnograma Financeiro (17 Maio);

Acompanhamento da ndo aprovagdo em reunido de Cémara do Plano de
Recuperacao da empreitada (29 Agosto);

Acompanhamento do processo de resolugdo do contrato de empreitada de
Requalificagdo Urbana da Avenida D. José Alves Correia da Silva — parte B —
Trogos entre a Passagem Desnivelada e as rotundas Norte e Sul inclusive, em
Fatima (contrato n.° 31/2010), celebrado entre o Municipio de Ourém e a
empresa Aquino Construgdes, S.A;

Acompanhamento da aprovagdo em reunido de Camara resolucdo do contrato
de empreitada n.° 31/2010 (20 Setembro);

Acompanhamento da posse administrativa do espago consignado (14 Outubro);
Acompanhamento da Recepgéo Provisoéria da obra (18 Outubro);

Acompanhamento do processo das deficiéncias detetadas nos coletores de
drenagem de aguas residuais domesticas e nos coletores de drenagem de aguas
pluviais, no ambito da empreitada de Requalificagdo Urbana da Avenida D. José
Alves Correia da Silva — parte B — Trogos entre a Passagem Desnivelada e as
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rotundas Norte e Sul inclusive, em Fatima (contrato n.° 31/2010), executada pela
empresa Aquino Construcdes, S.A.

Colaboracéo na elaboragdo das pegas de procedimento relativo ao ajuste direto
para execucdo da empreitada de “Requalificacdo Urbana da Av. D. José Alves
Correia da Silva — Parte B — Trogos entre a Passagem Desnivelada e as
Rotundas Norte e Sul inclusive”;

Colaboragado com os Servigos Municipais, relativamente ao procedimento por
ajuste direto, resposta aos concorrentes sobre esclarecimentos e erros e
omissdes de projeto, analise das propostas, relatério preliminar e relatério final,
troca de informagdo e preparagdo de planos de trabalho e de eventuais
limitagdes de transito e outras durante o periodo de obra;

Acompanhamento da celebracdo do contrato da empreitada de Requalificagéo
Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B (Trogos entre a
Passagem Desnivelada e as Rotundas Norte e Sul inclusive) entre o Municipio
de Ourém e o Agrupamento formado pelas empresas ASIBEL Construgdes, S.A.
e Construcdes Martins e Reis, Lda. (3 Novembro);

Realizacdo de diversas reuniées de preparacido da Empreitada de Requalificagéo
Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B;

Acompanhamento da aprovagdo do Plano de Seguranga e Salde para a
execucéo da Obra (10 Novembro);

Acompanhamento da consignacdo da empreitada de Requalificagcdo Urbana da
Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B (Trogos entre a Passagem
Desnivelada e as Rotundas Norte e Sul inclusive) (11 Novembro).

Acompanhamento dos processos expropriativos e outras negociagdes com
particulares no ambito da faixa de ocupacao da obra.

Ponto de situagdo: Acompanhamento e monitorizacdo da empreitada.
Monitorizacdo das obrigacdes decorrentes do periodo de garantia de obra,
relativa as Ruas Cdnego Formigdo e Papa Jo&o Paulo II.
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01.9. Projeto de Requalificacdo Urbana das 4 Principais Vias de Entrada em

Fatima

EN356 Estrada Principal de Fatima

Ponto de situagao: Projeto de Execugéo aprovado em Agosto de 2009 pela
CMO. Aguarda-se orientagbes do MO para contratualizacdo da
execucao/implementacdo do projeto.

EN356 Estrada da Batalha

Ponto de situagdo: Projeto Base concluido e aprovado pela CMO em
Outubro de 2008. Aguarda-se orientagdes do MO para contratualizagcdo da
execucdo/implementacado do projeto.

EN357 Estrada de Leiria

Ponto de situagdo: Projeto Base concluido e aprovado pela CMO em
Outubro de 2008. Aguarda-se orientagdes do MO para contratualizagéo da
execugado/implementagdo do projeto.

01.10. Requalificacdo da EN 360 - Estrada de Minde (trogo enire a rotunda
Sul e o limite urbano de Fatima) (Margo 2009)

Ponto de Situagdo: Decorre o acompanhamento do comportamento da via,
face ao respetivo uso, dentro do prazo de garantia da obra.

01.11. Requalificagdo Urbana da Rua das Covinhas (Julho 2011)
A andlise e validag&o do Projeto de Execugao;
Assinatura do contrato-programa com a CMO (5 de Julho);
Aprovagéo do Projeto de Execucéo pela CMO (17 de Julho);
Adjudicagédo da empreitada (11 de Agosto);
Consignagéo da Obra (8 de Setembro);

Término dos trabalhos (30 de Novembro);
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Ponto de situagdo: Marcagdo da Recegdo Provisoria da obra, conta final da
empreitada e execucgao financeira do contrato programa.

01.12. Brigada de Intervengio Urbana

Resolugdo de anomalias em passeios, bermas, vias pedonais, estacionamentos

e pragas, correspondendo a solicitagbes da Camara Municipal de Ourém, da
Junta de Freguesia de Fatima, dos Municipes e outras identificadas pelos
servigos da SRUFATIMA, tais como:

a. Realizagéo dos trabalhos no espaco urbano da cidade de Fatima, sendo
de destacar a reparagdo e construcdo de pequenos trogos de passeio, a
desobstrugdo e manutencdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais,
a colocagéo e reparagéo de sinalizag&o viaria e a colocagdo de toponimia;

b. Manutencdo de espagos verdes no perimetro urbano da cidade de
Fatima;
¢. Coordenagdo do sistema de rega automatica dos espagos verdes da

cidade de Fatima;

d. Plantacdo de arvores, arbustos, relvas, plantas de época, ou outros
similares.

Ponto de situacdo: A BIU desempenha tarefa que sido de incrementada de
forma continua, pondera-se o reforgo de meios disponiveis para que seja
possivel fazer face a nova realidade.

01.13. Loja de Reabilitagéo Urbana (LRU)
A Loja de Reabilitagdo Urbana é um espaco de apoio e incentivo a requalificagéo
urbana do edificado que envolve a Avenida D. José Alves Correia da Silva, o
qual sera objeto de profunda requalificagéo, promovendo assim a melhoria das
acessibilidades e mobilidade na cidade, bem como a ordenamento do transito, do

estacionamento e a harmonizag&o do uso pedonal e automoével nesse espago.

A LRU esclarece moradores e potenciais investidores no sentido de estimular a
realizacdo de obras de remodelagdo, conservagdo e recuperagéo do edificado

privado na envolvente da Avenida.
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Acompanhamento da candidatura junto do QREN — MaisCentro.

Ponto de situagdo: A LRU no ambito da candidatura ao QREN tem
funcionamento previsto até Janeiro de 2015.

01.14. Concertos de Verio

Com o proposito de dinamizar o periodo mais alto do turismo de Fatima, criaram
um momento musical, nos meses de Jultho, Agosto e Setembro, na Praca Padre
Luis Kondor (Ex- Praca Paulo V1), por volta das 19 horas, nos dias 09 de Julho,
23 de Julho, 03 de Agosto, 20 de Agosto, 10 de Setembro.

Organizagéo do evento, gestdo logistica e divulgagédo do evento.

Ponto de situagao: Este foi o primeiro ano de realizagdo do Evento, que se
perspetiva que possa ocorrer novamente em 2012, com ajustes em termos de
horario

01.15. Fatima Cidade Natal

Sendo o periodo de inverno um periodo de época baixa no turismo de Fatima, o
investimento neste evento vem sustentar a aposta na criacdo de eventos que em
época baixa possam atrair visitantes a Fatima.

O evento foi gerido em parceria com a Junta de Freguesia de Fatima e com a
ACISO - Associagdo Empresarial Ourém Fatima. Sendo parte do evento
desenvolvido numa componente mais IUdica e uma outra mais ligada as
tradicbes de Natal, com destaque para a exposicéo de presépios, além é claro da
iluminac&o de Natal.

Organizagao, planeamento e coordenagéo do evento.

Gestéo diaria do evento de 08 de dezembro de 2011 a 02 de Janeiro de 2012.

Ponto de situagdo: O Fatima Cidade Natal ja conquistou o seu espago na
agenda de eventos e certamente serd realizado nos anos de 2012 e
seguintes.

L
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. Outras tarefas, estudos e projetos:

Preparacio das Grandes Peregrinagdes

+ Colaboragdo com a CMO e participagdo nas reunides de preparagédo das
Grandes Peregrinagées a Fatima, nomeadamente por altura do dia 13 de Maio, 10
de Junho, 13 de Agosto e 13 de Outubro.

Apoio logistico e colaboragdo com as diversas entidades que interagem por
altura destas operagoes.

Ponto de situagdo: O acompanhamento local e a possibilidade de algumas
respostas locais de proximidade, tém permitido uma boa resposta as
movimentacdes de massas nestes dias.

Estudo de arranjo do espago a sul do cruzamento enire as ruas S. Jodo de
Deus e 8. Jodo de Eudes, campo de jogos e arranjo geral da envolvente.

+  Elaboragdo de programa base.

Ponto de situagdo: Aguarda-se pela oportunidade de implementag&o.

Reordenamento interior do guarieirdo delimitado pela Av. D. José Alves
Correia da Silva e ruas Padre Manuel Nunes Formig8o e Santo Antdnio.

- Elaboragdo de programa base.

Ponto de situagdo: Aguarda-se pela oportunidade de implementagéo.

Adapitagio da aniiga ETAR de Fatima a Ecocentro

Programa base em desenvolvimento.

Ponto de situagdo: Estudo a decorrer.

Estudo de Sinalizacdo de Transito no Centro Urbano de Fatima
- Levantamento da situagéo existente;

> Elaboragéo da nova solugéo;
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- Orgamentag&o da nova solugéo;

Ponto de situagdo: Concluido o estudo.

Iniciaram-se os trabalhos de
implementagao da nova solugéo (a cargo da BIU).

{. Posto de Informacio Turistica de Fatima
-+ Contratagao da equipa projetista, a 25 de Qutubro;
- Entrega e analise das varias especialidades do Projeto Base;
Ponto de situagdo: Aguarda-se a entrega do projeto de execucéo.
g.

Elaboragéo de pareceras no dmbito de processos de licenciamento na CMO

Analise e informacgéo de processos de obras particulares, no @&mbito das areas

de intervengéo correspondentes aos varios estudos, planos e projetos atribuidos a
SRUFATIMA.

Ponto de situagdo: a analise é feita por solicitagdo da Camara Municipal de
Ourém e todos os processos foram respondidos.

h. MNovos centros escolares

N

Acompanhamento da conclusdo dos centros escolares, com respetivos

acessos e realizagdo por delegagéo da nova rua de acesso ao Centro Escolar
Beato Nuno.

Ponto de situagédo: centro escolares a funcionar.
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- A 31 de Dezembro a SRUFATIMA contava com um quadro de colaboradores
que se expdem abaixo, tendo sido este reforgado no Ultimo trimestre por
contratacdo de colaboradores para a Brigada de Intervencéo Urbana.

‘;Débar'tém"eht‘o[ ‘F'Unygﬁo': ‘ ' Nbﬁm‘e« Vinculo3 CMO Contratolndividual
e e L - i e B de Trabalho
ADMINISTRACAQ |Presidente do C. A. Nazareno Carmo Vereador C.M.O. (1)

ADMINISTRACAO |Vogal do C.A. Nuno Nobre Em regime de Cedéncia

ADMINISTRACAO |Vogal do C.A. Alberto Caveiro Administrador
DU Arq.to Luis Niza Em regime de Cedéncia

DU Eng.2 Cldudia Silva A Termo
DU Eng.? Pedro Mendes A Termo
DAF Assessor Luis Oliveira A Termo
DAF Assistente Administrativo |Mara Sebastido A Termo
DAF Assistente Administrativo  |------- (2)

DOGP Assistente Operacional Luis Peneirol ATermo
DOGP Assistente Operacional Licinia Santos Em regime de Cedéncia

DOGP Assistente Administrativo  |------- (2)

DOGP - BIU Assistente Operacional Albino Santos ATermo
DOGP - BIU Assistente Operacional José Germano Em regime de Cedéncia

DOGP - BIU Assistente Operacional Manuel Patrdo Em regime de Cedéncia

DOGP - BIU Assistente Operacional Manuel Ribeiro Em regime de Cedéncia

DOGP - BIU Assistente Operacional Luis Curdia A Termo
DOGP - BIU Assistente Operacional Vitalino Prazeres ATermo
DOGP - BIU Assistente Operacional Manuel Laranjeiro ATermo
DOGP - BIU Assistente Operacional Maria Vicente Parcial, A termo
DOGP - BIU Assistente Operacional  |-~---- {2)

DOGP - BIU Assistente Operacional ~ [---—--—-- (2)

DOGP - BIU Assistente Operacional =~ |------- (2)

DOGP - BIU Assistente Operacional ~ [------- (2)

DOGP - BIU Assistente Operacional ~ [------- (2)

DOGP - BIU Assistente Operacional ~ j---—--- (2)

|4

¥

(1) Exerce fun¢des sem remuneragdo financeira.
(2) Vagas ndo preenchidas. A decorrer recrutamento, preferencialmente com recursoa

instrumentos de emprego junto do IEFP.

Ponto de situagdo: A equipa de colaboradores continua relativamente flexivel e néo
se prevé grandes alteragbes na mesma, excegdo feita a recurso a instrumentos de
contratagdo em parceria com IEFP, por algum incremento extraordinario de

atividade, ou por substituicdo em caso de saidas.

- Formacéo: Participagdo no seminario “Fazer (Colaborativamente) Cidade: o
Envolvimento da Comunidade no Projeto Urbano” (Setembro 2011); Nuno Nobre,
Alberto Caveiro, Luis Niza Ribeiro.
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A) A EVOLUGAO DA GESTAO NOS DIFERENTES SECTORES EM QUE A SOCIEDADE EXERCEU ACTIVIDADE,
DESIGNADAMENTE NO QUE RESPEITA A CONDICOES DO MERCADO, INVESTIMENTOS, CUSTOS, PROVEITOS
E ACTIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO:

O Ano de 2011 foi decisivo para viabilizar alguns investimentos que estavam com
financiamentos aprovados junto do QREN e desde logo se assumiu como prioridades

operacionais um esforgo adicional na gestdo destes processos.

A estes projetos prioritarios foi solicitado a SRUFATIMA, que desempenhasse a fungdo
de instrumento operacional das politicas e diretrizes do Pelouro Fatima, que foi criado na
Camara Municipal de Ourém no inicio de 2011 e que é um Pelouro Horizontal, em que todos
0s assuntos relevantes para a Gestdo e Planeamento da Cidade estio delegados no Vereador

responsavel pelo Pelouro, Nazareno do Carmo.

O esforgo operacional foi ainda utilizado na execu¢do dos Contratos Programa com a
Camara Municipal de Ourém, deixavam desde logo uma preocupacio, tanto mais que se
tornaram publicas e conhecidas as dificuldades financeiras do Municipio de Ourém, donde

provém a esmagadora maioria das verbas para que a sociedade desenvolva a sua actividade.

A “loja de Reabilitagdo Urbana”, que inclui a instalagdo de um estabelecimento de
informagdo e atendimento ao publico e que estd situado na Avenida D. José Alves Correia da
Silva, n.2 123, Loja 34. Este local, dentro da Cidade de Fatima, veio qualificar o relacionamento
com os Municipes e demonstrou ser um muito bom instrumento, permitindo aumento de
eficdcia no servigo ao Municipe. Este projecto de investimento na sua Candidatura ac QREN no
dmbito do Programa de Agdo para a Regeneracdo Urbana de Fatima, Candidatura esta
que previa a comparticipacdo deste ao equipamento para a loja, as despesas de
funcionamento da loja e ao custo com 2 novos postos de trabalho de criacio obrigatéria e terd

de se manter ativo pelo menos até Janeiro de 2015.

&
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O diagndstico e a necessidade de fazer face quer aos investimentos estratégicos, quer
as novas directrizes, exigia um refor¢o dos activos humanos ao servico da sociedade, esforco
esse que se tinha iniciado em 2010 e manteve-se em 2011.

Este reforgo teve natural impacto a nivel da estrutura de custos da SRUFATIMA, E.E.M..

ANALISE POR AREA DE ACTIVIDADE {POR CP E QUTRAS)

Dos contratos programas em vigor, os contratos Gestdo Integrada da Mobilidade da
Cova da Iria — Assessoria, Loja de Reabilitagdo Urbana e Requalificagdo Urbana da Av. D. José
Alves Correia da Silva, foram os que mais exigiram afectacdo de recursos. Esta atencdo
permitiu a obtencdo da satisfacdo da execucdo das tarefas em cronograma adequado, sendo
notorio a satisfacdo e o espirito de realizagdo profissional na equipa.

Refira-se ainda a realizacdo do Evento Fatima Cidade Natal e em que se iniciou algum
trabalho na area da divulgacdo internacional e nacional da marca Fatima.

A parte operacional, no dmbito da Brigada de Intervencdo Urbana, foi igualmente
chamada a desempenhar accdes em nimero significativo, atendendo ao forte incremento de
solicitacdes por parte dos Municipes.

Finalmente, uma referéncia ao registo contabilistico das contas atendendo a alteragdo
para o SNC e ponderando alterac¢des de relacionamento com o Municipio, nomeadamente a
nivel da redacgdo a dar aos contratos programa, conforme se trate de acordos de

cooperacgdo/investimento ou outros acordos de colaboragdo.

PAGINA SEGUINTE: IVIAPA RESUMO DE FLUXO FINANCEIRO {CONTRATOS PROGRAMA)
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No que diz respeito a atividade operacional da SRUFATIMA no exercicio de 2011 houve
um acréscimo de gastos em Fornecimentos e Servigcos Externos na ordem de 3,01% e um
decréscimo em Gastos com Pessoal na ordem dos 2,74%.

Relativamente ao volume de negdcios houve um acréscimo de 22,03%.

Considerando os resultados e apesar de negativos, denotam uma melhoria nos
resultados operacionais de 5,74% e de 6,52% nos resultados liquidos, cifrando-se estes em
194.595,28 euros negativos.

O crescimento do volume de negdcios contribuiu para a evolugdo positiva do resultado
negativo.

Pelo dito é de considerar o desempenho em 2011 positivo.

B} 05 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO:

Nada a Considerar.

C) A EVOLUCAG PREVISIVEL DA SOCIEDADE:

A sociedade verd o seu objecto social revisto, visando quer o incremento da sua acgdo
a toda a Freguesia de Fatima, quer a novas areas de actuagdo, relacionadas com a promogdo e
divulgacdo de Fatima.

O entendimento é dotar esta sociedade de todas as ferramentas necessarias e
suficientes para gerir a especificidade de Fatima, assumindo claramente a sua relevancia para

o concelho, para a regido e para o pals.

D} O NOMERO E © VALOR NOMINAL DE QUOTAS OU ACCDES PROPRIAS ADQUIRIDAS OU ALIENADAS DURANTE
O EXERCICIO, 0S MOTIVOS DESSES ACTOS E O RESPECTIVO PRECO, BEM COMO O NUMERO E VALOR NOMINAL
DE TODAS AS QUOTAS £ ACCOES PROPRIAS DETIDAS NO FIVI DO EXERCICIO:

Nada a declarar.
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E) AS AUTORIZAGDES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E 05 SEUS ADMINISTRADORES, NOS
TERMOS DO ARTIGO 397.¢2:

No ano de 2011, ndo existiram quaisquer negdcios entre a sociedade e seus
administradores.

F} UNMA PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS DEVIDAMENTE FUNDANMENTADA:

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio de 2011, no
valor de — 194.595,28 euros se mantenha em resultados transitados. A sociedade tem seguido
este principio e assume-se a continuidade do principio.

Salienta este Conselho de Administragdo que com estes resultados negativos
transitados que hd perda de mais metade do Capital Social, pelo que considerando o Artigo
359 do Cédigo das Sociedades Comerciais, se dard disso conhecimento ao sdcio, incentivando

este a tomar decis&@o sobre o previsto para o efeito no ja referido Artigo 35.2 CSC.

G} A EXISTENCIA DE SUCURSAIS DA SOCIEDADE:

Nado existem sucursais.

H) Os OBJECTIVOS E AS POLITICAS DA SOCIEDADE EM MATERIA DE GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS,
INCLUINDO AS POLITICAS DE COBERTURA DE CADA UMA DAS PRINCIPAIS CATEGORIAS DE TRANSACCOES
PREVISTAS PARA AS QUAIS SEJA UTILIZADA A CONTABILIZACAO DE COBERTURA, E A EXPOSICAD POR PARTE DA
SOCIEDADE AQS$S RISCOS DE PRECO, DE CREDITO, DE LIQUIDEZ E DE FLUMOS DE CAIXA, QUANDO
MATERIALMENTE RELEVANTES PARA A AVALIACAO DOS ELEMENTOS DO ACTIVO E DO PASSIVO, DA POSICAD
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, EM RELACAO COM A UTILIZACAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

A sociedade ndo esteve exposta directamente a nenhuma operacio que envolvesse
qualguer risco financeiro. Sendo que dada a natureza de instituicio privada, sem fins lucrativos
e detida na totalidade por instituicdo publica, a considerar alguma situacdo no futuro, a

posi¢do serad tendencialmente de risco nulo.
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Demonstracdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011



Activo
Activos [ixos tangiveis
Activos intangiveis

Total dos Activos Nio Correntes

Inventarios

Clientes

Estado ¢ outros entes publicos
Qutras conlas a receber
Diferimentos

Caixa ¢ deposilos bancérios

Total dos Activos Correntes

Capitais Proprios

Capital realizado
Resultados transitados
Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total dos Capitais Proprios

Passivo
Financiamentos obtidos

Total dos Passivos Nio Correntes

Fornecedores

Estado c outros entes publicos
Financiamentos oblidos
Outras conlas a pagar
Diferimentos

Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

T L&:\P%

Balan¢o em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em euros)

Notas

31.Dez.11

31.Dez10

12
13
14

15¢16

17

15¢16
18
10

817.118.69

409.519,36

26.400,70 52.793,47
843.519,39 462.312,83
10.352,28 13.013,29
54.459,74 53.199,70
6.316,67 3.303,73
919.828,38 738.772,29
2.058.91 1.063,17
154.358,99 42.700,43
1.147.374,97 852.052,61

1.990.894,36

1.314.365,44

1.000.000,00

1.000.000,00

(330.679,73)  (329.691,78)
10.013,60 13.108,71
679.333,87 683.416,93

(194.595,28)

(208.157,39)

484.738,59

475.259,54

20.713,43 33.422,58
20.713,43 33.422,58
59.102,31 §2.113,36
10.771,77 14.711,58
12.756,97 15.464,58
1.332.174,39 520.385,25
70.636,90 173.008,55
1.485.442,34 805.683,32

1.506.155,77

839.105,90

1.990.894,36

1.314.365,44

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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Demonstraciio dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em curos)

Periodos

Notas 2011 2010

Vendas e servigos prestados 19 369.508,60 302.811,83
Trabalhos para a propria entidade - 53.213,26
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 (10.950,26) -
Fornecimentos ¢ servigos externos 21 (135.550,94) (131.586,82)
Gastos com o pessoal 22 364.059,56) (374.333,64)
Outros rendimentos e ganhos 23 3.403,23 3.673,48
Outros gastos ¢ perdas 24 (454,65) (287,38)

Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento ¢ impostos (138.103,58) (146.509,27)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 4e5 (54.163,99) (59.060,66)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) (192.267,57) (205.569,93)
Juros e gastos similares suportados 25 (1.375,68) (1.599,51)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
Para ser lido com as nolas anexas &s demonstragdes financeiras
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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(193.643,25)

(952,03)

(207.169,44)

(987,95)

(194.595,28)

(208.157,39)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ



Demonstrac¢io dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em curos)
Periodos

Notas 2011 2010
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes 118.555,84 171.598,81
Pagamentos a fornecedores (215.650,43) (86.973,20)
Pagamentos ao pessoal (362.036,79) (359.325,20)

Caixa gerada pelas operagdes (459.131,38) (274.699,59)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (2.393,57) (1.918,46)
Oultros recebimentos/pagamentos 28.644,80 (4.287,27)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (432.880,15) (280.905,32)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (226.495,68) (814.706,68)

Activos intangiveis -

(226.495,68) (814.706,68)
Recebimentos provenicntes de:
Activos lixos tangiveis o -
Subsidios ao investimento 583.741,58 1.039.007,48
583.741,58 1.039.007,48
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) 357.245,90 224.300,80
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 207.169,44 40.678,83
207.169,44 40.678,83
Pagamentos respeitantes a:
Juros ¢ gastos similares (1.672,44) (1.897,47)
Outras operagdes de financiamento (18.204,19) (21.451,62)
(19.876,63) (23.349,09)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 187.292,81 17.329,74
Variagfio de caixa ¢ scus equivalentes (142+3) 111.658,56 (39.274,78)
Caixa e seus cquivalentes no inicio do periodo 11 2.700,43 81.975,21
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 11 154.358,99 42.700,43
Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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SRUFATIMA — Socicdade de Reabilitagio Urbana de Féitima, E.E.M,

Anexo as Demonstracdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

N
(Valores expressos em curos) Qo=
B

1. Identificacio da entidade

a) Designago: Srufatima — Sociedade de Reabilitacio Urbana de Fatima, E.E.M.
b) Sede: Av. Dom José Alves Correia Silva 123, Lj. 34, Fatima — Edificio Fatimac
¢) Natureza: Entidade Empresarial Municipal

d) Ano de Constitui¢do: 2006

¢) Objecto: I- A promog¢do do desenvolvimento local, incumbindo-lhe assegurar a promocéo do
crescimento economico local, a eliminagio de assimetrias ¢ o reforco da coesfio econdémica e
social nos dominios das atribuigdes municipais da gestdo do equipamento urbano e do
ordenamento do ferritorio ¢ do urbanismo. 2- Para prossecucdo do seu objecto, desenvolve
actividades inseridas nos dominios das atribuigdes do Municipio de Ourém, referidos no
numero anterior, designadamente: a) Promover a reabilitacdo urbana da 4rea declarada critica
de 1‘ecL1perag:?10 ¢ reconversdo urbanistica da Cova da Iria, do Municipio de Ourém,
delimitada geograficamente na planta anexa aos estatutos; b) Elaborar estudos e projectos
conducentes & definigdo de outras operacdes de renovacdo ¢ reabilitacdo urbanas relativas a
areas de intervencdo definidas por deliberacdo da Camara Municipal de Ourém, nos termos
da Iei, ¢, bem assim elaborar os necessdrios planos de pormenor; ¢) Coordenar e executar as
operacdes de renovagdo e reabilitagdo urbanas a que se refere a alinea anterior, nos termos e
condicdes definidos por contrato-programa a celebrar para o efeito com o Municipio de
Ourém; d) Promover a manutengdo ¢ conservacgio de infra-estruturas urbanisticas ¢ a gestio
urbana, nos termos ¢ condigdes definidos por contrato-programa a celebrar para o efeito com
0 Municipio de Ourém.

f) Designagdio da empresa-mae: Municipio de Ourém

g) Sede da empresa-mde: Praga D. Maria I, n.° 1 — 2490-499 Qurém

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstracoes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2011 as demonstrages financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagdo. Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF), adaptadas pela Comissio de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de
contabilidade). emitidas, pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) ¢ adoptadas pela
Unidio Europeia (EU).

_()_
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b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros ¢ registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente accites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os scus rendimentos ¢ gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos ¢ ganhos séo reconhecidos a medida que s@o gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos ¢ pagos ¢ os
correspondentes rendimentos ¢ gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores ¢ credores por
acréscimos ¢ diferimentos”. '

d) Classificacfio dos activos ¢ passivos néio correntes :

Os activos realizaveis ¢ 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da
posig¢éo financeira sdo classificados, respectivamente, como activos ¢ passivos ndo correntes.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na claboragdo das demonstragdes financeiras sdo as
que abaixo se¢ descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indica¢fio em contrario.

a) Mocda funcional ¢ dc apresentacdo

As demonstragdes financeiras da empresa sdo apresentadas em euros. O curo ¢ a moeda funcional e
de apresentago.

b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes
e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o perfodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciago utilizadas correspondem aos scguintes periodos de vida Gtil estimada:

-10-
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Anos de vida

L. Taxa {
util

Equipamento de transporte 4-5 25% - 20% <
Ferramentas ¢ utensitios 4-8 25%-12,50%

Equipamento administrativo 3-10 33,33% - 10%

Outros activos fixos tangiveis 5-8 20%-12,50%

Outros activos fixos intangiveis 3 33,33%

c) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisido, deduzido das amortizacdes ¢
das perdas por imparidade acumuladas. Estes activos s6 séo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa, scjam controlaveis pela Empresa ¢ se
possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagéo, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o perfodo de vida Gtil estimado, o qual corresponde a trés anos.

d) Inventarios

O inventério estd valorizado ao custo de aquisi¢iio através do sistema de inventério permanente.

¢) Contas a receber de clientes ¢ outros devedores

As contas de clientes e outros devedores sdo mensurados quando reconhecidas inicialmente, pelo
respectivo valor nominal. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade,
procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sio registadas pelo respectivo valor nominal.

g) Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos na Demonstragio de Resultados do periodo a que
respeitam.

h) Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-sc sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de
12,50% sobre a matéria colectavel até 12.500 curos, aplicando-se a taxa de 25% para a restante
matéria colectdvel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente
sobre o lucro tributdvel registado e cuja taxa é de 1,4% bem como a tributagdo auténoma sobre os
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encargos ¢ as taxas previstas no artigo 88° do Codigo do IRC. No apuramento da matéria colectavel,
a qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados ¢ subtraidos ao resultado contabilistico
os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser
de natureza temporaria ou permanente.

i) Reconhecimento do rédito

De acordo com a NCRF 20, o Rédito é reconhecido nos periodos contabilisticos em que 0s servicos

sdo prestados.
I mensurado pelo justo valor da retribuicdo reccbida ou a receber tomando em consideragio a
quantia de quaisquer descontos comerciais ¢ de quantidades concedidas pela entidade.

j) Locacdes
Locagdes Financeiras

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
activo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes ¢ as dividas pendentes de
liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou, se mfcnon, ao valor
presente dos pagamentos em falta até ao final do contrato.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do activo fixo tangivel sdo
reconhecidos como gasto na demonstragio dos resultados do exercicio a que respeitam.

Locagdes Operacionais ;

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragéo, estdo contabilizados pelo
método de locacgdo operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo 10001111001das como
gasto, durante o periodo de aluguer a que respeitam.

1) Subsidios

Os subsidios do governo séo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido ¢ de que a Empresa cumpre com todas as condi¢des para o
receber.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo nfo reembolséaveis relacionados com activos fixos tangiveis ¢ intangiveis,
incluindo os subsidios ndo monetarios, devem ser apresentados no balango como componente do
capital proprio, ¢ imputados como rendimentos do exercicio numa base sistemdtica ¢ racional
durante a vida util do activo.

-12-
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4. Activos fixos tangiveis ¢

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciagdes, no exercicio de 2011 q& o

foi o seguinte: : C)y
7

31 de Dezembro de 2011

Saldo em Aquisigies Saldo em
01-Jan-11 / Dotagies 31-Dez-11
Custo:
Equipamento de transporte 96.754,38 - 96.754,38
Equipamento administrativo 72.439,40 - 72.439,40
Qutros activos {ixos langiveis 5.509,50 - 5.509,50
Investimentos em curso 323.636,61 435.370,55 759.007,16
498.339,89 435.370,55 933.710,44
Depreciagdes acumuladas
Equipamento de transporic 48.716,35 17.448,91 606.165,26
Equipamento administrativo 36.700,37 9.540,81 46.241,18
Outros activos fixos langiveis 3.403,81 781,50 4.185,31
88.820,53 27.771,22 116.591,75

5. Activos intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011, o movimento ocorrido nos activos intangiveis,
foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2011

Saldo em Aquisi¢des Saldo em
01-Jan-11 / Dotagdes 31-Dez-11
Custo
Qutras activos intangiveis 79.186,24 - 79.186,24
79.186,24 - 79.186,24
Depreciagdes Acumuladas
Qutras activos intangiveis 206.392,77 26.392,77 52.785,54
26.392,77 26.392,77 52.785,54
Designagdio projecto Pr_:m) ~ A Cns.m de Amortizages Valor liquido
amortizagio investimento acumuladas

Plano Pormenor 3 79.1806,24 52.785,54 26.400,70
3 79.186.24 52.785.,54 26.400,70

Incluiu-se nesta rubrica o Plano Pormenor da Avenida Papa Jodo XXIII, que até ao periodo de 2009
foi sendo registado em Activos Fixos Tangiveis - Investimentos em curso.
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6. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Inventarios™ apresentava a seguinte composicao:

31-Dez-11 31-Dez-10
Materias primas subsidiarias ¢ de consumo 10.352,28 13.013,29
10.352,28 13.013,29

Total de Inventarios 10.352,28 13.013,29

Os Inventarios séo referentes a Brigada de Intervencao Urbana (BIU).

7. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢ao:

31-Dez-11 31-Dez-10
Clientes
Clientes conta corrente
Saldos com entidades relacionadas :
Municipio de Ourém 54.250,24 53.199,70
Saldos com outras Entidades 209,50 i-
54.459,74 53.199,70

8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Estado ¢ outros entes publicos” no activo e no
passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-11 31-Dez-10
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 4.709,35 3.303,73
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1.607,32 -
Outros impostos ¢ taxas - -
6.316,67 3.303,73
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 952,03 987,95
Ret. Imposto sobre Rendimento 3.109,18 3.434,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 3.903,08
Seguranga Social 4.067,27 4.176,46
Outros impostos ¢ taxas 2.643,29 2.210,09
10.771,77 14.711,58

“14-
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9. Outras contas a receber (st

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte

composi¢io: Q&g@}’/v

31-Dez-11 31-Dez-10 -
Municipio de Ourém 869.757,71 738.772,29
Ent. Region. Turismo Leiria-Fatima 49.878,59 -
Outras contas a receber 192,08
919.828,38 738.772,29

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo ¢ passivo
foram como scgue:

31-Dez-11 31-Dez-10
‘Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 644,41 727,47
Outros gastos a reconhecer 1.414,50 335,70
2.058,91 1.063,17
Diferimentos ( Passivo)
Outros rendimentos a reconhecer
Contrato Programa Req. Av. DJIACS 21.905,20 -
Contrato Programa Reab. Urbana Aljustrel 37.840,00 109.380,00
Contrato Programa Loja Reabilitagio Urbana 10.891,70 63.628,55
' 70.636,90 173.008,55

11.  Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Caixa 1.439,17 119,34
Depdsitos a ordem 152.919,82 42.581,09
154.358,99 42.700,43
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12.  Capital realizado

No final do periodo o capital cra detido na totalidade pelo Municipio de Ourém.

% Capital Valor

Municipio de Qurém 100,00% 1.000.000,00

13. Resultados transitados

Os Resultados Transitados reflectem a aplicacdo do Resultado Liquido do Perfodo de 2010, bem
como a entrada realizada pelo Municipio de Ourém de 207.169,44 curos para cobertura de prejuizos

de 2010.

14.  Outras variac¢des no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10

Outras variag¢des no capital proprio
Subsidios 10.013,60 13.108,71
10.013,60 13.108,71

Subsidio ao Investimento relativo ao Contrato Programa da Loja de Reabilitagdo Urbana.

15. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Financiamentos Obtidos
Sociedades de Locagdo Financeira ‘
Contrato n.° 07.1.1750 - 3.016,12
Contrato n.” 350951 18.187,83 25.009,21
Contrato n.° 30032124 15.282,57 20.861,83
33.470,40 48.887,16

-16-
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16. Locacgaes

a) Locag¢des Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locacgfo
financeira:

31 de Dezembro de 2011

- - . Ano de Custo de Depreciagoes Valor liquido
Bens adquiridos com recurso alocagiio financeira . L .
aquisi¢iio aquisi¢iio acumuladas contabilistico
Equipamento de transporte -
Volkswagen Goll' 79-DI-64 2007 28.760,01 28.760,01 -
Retroescadora 2009 35.547,20 17.773,60 17.773,60
Toyota Dyna 99-HT-69 2009 29.067,17 18.166,98 10.900,19
93.374,38 64.700,59 28.673,79

Em 31 de Dezembro de 2011, os planos de reembolso da divida da Empresa, referente a locagdes
financeiras, detalham-se como segue:

31 de Dezembro de 2011

Plano de reembolso 1 ano 1 a5 anos mais de 5 anos
Retroescadora 7.043,65 11.144,18 -
Toyota Dyna 99-HT-69 5.713,32 9.569,25 -

12.756,97 20.713.43 -
b) Locagdes Operacionais

Os bens cuja utilizagéo decorre do regime de aluguer de longa duragio, estiio contabilizados pelo

método de locag@o operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo reconhecidas como
gasto, durante o periodo de alugucr a que respeitam.

31 de Dezembro de 2011
; - . ~ . Data do Duracio do Gastos
Bens utilizados em regime de locagifio operacional .
Contrato Contrato cfectuados
Equipamento de transporte
[suzu D-Max 88-ER-50 22-11-2007 48 meses 4.671,72
Total - 4.671,72

O contrato -de aluguer de veiculo foi celebrado em 22 de Novembro de 2007 com a empresa
Ambiourém, E.EM. ¢ em 15 de Marco de 2010 houve uma cedéncia de posi¢do para a Srufatima,
E.E.M.

=17-
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17. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigéo:

31-Dez-11 31-Dez-10
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 59.102,31 82.113,36
59.102,31 82.113,36

18.  Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Outras contas a pagar” tinha a seguinte
composicao:

31-Dez-11 31-Dez-10
Formecedores de Investimentos 524.484.,03 339.294,12
Credores poracréscimo de gastos 738.124,09 111.909,58
Outras conlas a pagar 069.5606,27 69.181,55

1.332.174,39 520.385,25

19. Rédito

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, o detalhe desta rubrica era o seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10
Vendas de mercadorias - 1.10,00
Prestacéo de servigos
Transagdes com cntidades relacionadas
Municipio de Ourém 369.508,60 302.701,83
369.508,60 302.811,83

~-18-
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L.C

Py,
O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, ¢ detalhado como Kg}“\"L
segue:

20. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

31-Dez-11 31-Dez-10
Custo das merc. vendidas/matérias consumidas
Existéncias iniciais 13.013,29 7.394,50
Compras 8.289,25 5.016,62
Regularizagio de Existéncias - 602,17
Existéncias Finais 10.352,28 13.013,29
10.950,26 -

21. Fornecimentos e servicos externos

A reparti¢do dos fornecimentos ¢ servigos externos nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2011
e de 2010, foi a seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10

Subcontratos 2.772,00 56,54
Servicos especializados 66.255,69 67.216,39
Materiais 7.253,19 11.766,32
Energia e fluidos 18.778,05 14.736,62
Deslocagdes, estadas ¢ transportes 1.127,06 1.482,94
Servigos diversos 39.364,95 36.328,01

A 135.550,94 131.586,82

Nao existiram transacgdes com entidades relacionadas (Municipio de Ourém).

22. Gastos com o péssoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010,
foi a seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10
Remuneragdes dos orglos sociais 66.154,76 76.041,83
Remuneragdes do pessoal 217.381,78 220.281,85
Encargos sobre remuneragdes 55.001,92 55.966,40
Seguros 3.297,46 1.393,53
Oufros gastos com pessoal 22.223,64 20.650,03
364.059,56 374.333,64

-19-
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A empresa teve durante o ano de 2011, ao scu servigo, 14 (catorze) empregados; destes, 2 (dois)
pertencem ao Consclho de Administracdo. Este nimero foi calculado tendo em conta a média anual.

De salientar que dos trés membros do Conselho de Administragéo, apenas dois foram remunerados.

O valor global das remuncragdes do exercicio atribuidas aos administradores executivos foi de
66.154,76 (sessenta ¢ scis mil, cento ¢ cinquenta ¢ quatro curos ¢ sctenta ¢ seis céntimos).

23. Outros rendimentos ¢ ganhos

Os outros rendimentos ¢ ganhos, nos cxercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, foram
como scgue:

31-Dez-11 31-Dez-10

Rendimentos suplementares 170,32 -
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,27 0,42
Outros rendimentos ¢ ganhos 3.232,64 3.673,06
3.403,23 3.673,48

24. Outros gastos e perdas

Os outros gastos ¢ perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como
segue: |

31-Dez-11 31-Dez-10
Impostos 163,25 287,38
QOutros gastos ¢ perdas 291,40 -
454,65 287,38

25. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, foram como
seguc:

31-Dez-11 31-Dez-10
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros ¢ gastos similarcs suportados }
Juros suportados 1.310,12 1.566,73
Outros gastos ¢ perdas de financiamento 65,56 32,78
1.375,68 1.599,51
Resultados financciros (1.375,68) (1.599,51)

-20-
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26.  Informacdes exigidas por diplomas legais
A Administracdo informa que a Srufatima, E.E.M. ndo apresenta dividas ao Estado em situacio de

mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragio informa
que a situacdo da Empresa perante a Seguranga Social sc encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

27.  Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos a data quaisquer cventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2011,

Apbs o encerramento do exercicio, ¢ até a elaboragfio do presente relatorio, nfo se registaram outros

factos susceptiveis de modificar a situagfo relevada nas contas, para efcitos do disposto na alinca b)
don.” 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Introducio

I,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 17.° dos Estatutos da SRUFATIMA ~
Sociedade de Reabilita¢fio Urbana de Fitima, EEM e da alinea g) do artigo 28.° da Lei n.°
53-F/2006 de 29/12, vimos submeter 4 Vossa apreciaciio o relatdrio anual sobre a actividade de
fiscalizag@io desenvolvida ¢ dar parecer sobre o Relatorio de Gestido e Contas, referentes ao

exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho de Administracéo.

Relatério

4.

No desempenho das nossas fungdes acompanhamos com a regularidade e extensfio
consideradas necessdrias, as actividades desenvolvidas e verificAmos os registos e os
documentos de sintese contabilistica tendo ainda obtido todos os esclarecimentos que

solicitdmos a Administracfio ¢ aos servigos da Empresa.

No seguimento dos trabalhos desenvolvidos é mnossa convicgio que o Relatorio da
Administragdo e as Contas explanam com clareza e suficiéncia a evolugdo da actividade da
Empresa, os resultados do exercicio ¢ a posigéo {inanceira, satisfazendo as disposicdes legais e
estatutdrias. Neste sentido, procedemos & emissdo da certificaco legal das contas, , com uma

reserva por limitacdo de ambito, a qual passa a fazer parte integrante deste relatério.

No exercicio em apreco foi apurado um resultado operacional, apos encargos  de
financiamento, de € 193.643,25 negativos pelo que importa dar cumprimento ao disposto no

Artigo 31.° da Lei n.° 53-F/2006 de 29/12.

~ L&y, Conrrelrs & Associcacdos SROC

Leiria: R. Capitito Mouzinho de Albuquerque, 56-2.” — Porta C — Apartado 2913 ~ 2401-902 Leiria - Portugal 1
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Parecer

Neste sentido, somos do parecer que o Executivo Camarario do Municipio de Ourém aprove:
i

O Relatorio de Gesto e as Contas de 2011,
ii. A proposta de aplicacio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao no Relatorio de Gestéo.

Concluimos com o nosso agradecimento ao Consetho de Administragio e Servicos da Empresa

pelas informagBes e esclarecimentos prestados, contribuindo desta forma para o desempenho das
nossas fungdes.

Leiria, 3 de Abril de 2012

LATA, S0 3
Representada por / % j
José Maria de Jestis @arreira ‘
ROLC. n°614 ‘gﬁ
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

niroducio

I, Examiniamos as demonstracdes financeiras de SRUFATIMA — Sociedade de Reabilitacio Urbana d

€
Fatima, EEM, as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2011, que evidencia um total de

1.990.894,36 euros e um total de capital proprio de 484.738,59 euros, incluindo um resultado liquido negativo

de 194.595,28 euros, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstrag@io das alteragdes no capital

proprio e a Demonstra¢iio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, ¢ o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administra¢@o a preparagfio de demonstrac@es financeiras que apresentem de forma
verdadeira ¢ apropriada a posi¢fio financeira da Empresa, o resultado das suas operagtes ¢ os fluxos de caixa,
bem como a adopglio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencfio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstrag@es financeiras.

Ambito

4.

Excepto quanto a limitag@o descrita no pardgrafo n.° 7 abaixo, o exame a que procedemos foi efetuado de
acordo com as Normas Técenicas e as Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragOes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

— a verifica¢do, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragfes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
Administracdo, utilizadas na sua preparagéo;

a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacio, tendo em
conta as circunstincias;
— a verificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

a apreciagiio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacfio das demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacdo financeira constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressiio da nossa opinido.
)
- f ‘1 LT
— L&, Correilrs & Associlados SROIT Y
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Reserva

Os alivos fixos tangiveis incluem aproximadamente 172 mil euros de dispéndios associados a execugdo da
empreitada de requalificagiio da EN 360 (Estrada de Minde) néio previstos no contrato-programa celebrado
com o Municipio. Dado tratarem-se de encargos com obras de dominio piblico, sob a algada do Municipio de
Ourém, néo satisfazem os requisitos para o reconhecimento como um ativo da SRUF ATIMA, pelo que, se 0s

reteridos encargos no forem assumidos pelo Municipio, deverfio ser considerados gastos.

Opinido

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessdrios caso ndo
existisse a limitac@o descrita no paragrafo n.® 7, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢dio financeira de
SRUFATIMA — Sociedade de Reabilitagfio Urbana de Fatima, EEM em 3] de Dezembro de 2011, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinifio que a informagfio constante do relatério de gestdio ¢ concordante com

as
demonstragdes financeiras do exercicio.
Leiria, 3 de Abril de 2012
LALTA, SR } .
i
Representada por ! IRl B
José Maria de Jesus Cé{reim |
R.O.C.n°614 ‘ i
L
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Relatorio Anual da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Exmo. Conselho de Administracio

Da SRUFATIMA - Sociedade de Reabilitacio Urbana de Fatima, £EM

1. Introducio

1.1, O presente relatorio ¢ emitido nos termos das recomendagbes emanadas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

1.2, Procedemos a revisdo legal das contas dessa Empresa relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro
de 2011, de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensfio considerada necessaria nas circunstancias.
Em resultado do exame efectuado emitimos a respectiva certificagdo legal das contas, com uma
reserva por limitagdo de dmbito, com data de 3 de Abril de 2012.

2. Procedimentos de Auditoria

O nosso trabalho consistiu, entre outros aspectos, no seguinte:

(I Apreciagio da adequacéio e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa e
que se encontram divulgadas no Anexo.

(2} Verificagio da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos contabilisticos que
thes servent de suporte.

(3) Realizacdo dos testes substantivos seguintes, que consideramos adequados em funcdo da
materialidade dos valores envolvidos:

a) Confirmagio directa e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes e fornecedores) dos
saldos de contas, responsabilidades e garantias prestadas ou obtidas, analise e teste das
reconciliagdes subsequentes preparadas pela Empresa; nos casos em que nido foi obtida
resposta efectuamos os procedimentos alternativos que consideramos necessarios.

b) Andlise das reconciliagdes bancdrias preparadas pelos servigos da Empresa.

¢) Analise dos documentos de suporie as aquisigdes de ativos fixos no exercicio e do
respectivo registo contabilistico.

:

},
i\
i

\
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\
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d) Teste as depreciacbes ¢ amortizagdes dos ativos fixos praticadas no periodo, nomeadamente
quanto & adequabilidade das taxas utilizadas, deduzidas das respectivas vidas Gteis
estimadas, e 4 consisténcia da sua aplicaco.

ey Analise das situacSes justificativas de ajustamentos a valores de activos ou da constituicdo
de provisOes para passivos ou responsabilidades contingentes ou para outros 1iscos.

£y WVerificacfo da situacfio fiscal e da adequada contabilizacio dos impostos, bem como da
situachio relativa a Seguranga Social.

) Anilise ¢ testes dos varios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atencfio ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

h)  Analise de operacdes ¢ saldos com entidades relacionadas

Apreciagio do relatério do Conselho de Administraciio ¢ verificacdo da sua conformidade com
as demonstracdes financeiras do exercicio.

Solicitacio da Declaraciio do Orgio de Gestéo, de acordo com as Normas Técenicas da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

3. Motas sobre saldos de contas ¢ transaccedes

3.1. Rendimentos, gastos e resultados

Rubrica 2011 2010 Yariagho
2011/2010
Vcndax ¢ xrrvnws pmx S 369.508,60 3()7 811.83 22.0%

372, 9]1 M 359.698.57y:

364,059,506 374.333.0

1'1;‘1;)(;5“10 do p-c;'iodo R 987,95 TUA6%
Total de gastos e perdas 567.507,11 567.855,96 -0, 1%
Resultade Hguido do periodo -194,595,28 -208.157,39

Quanto a evolugilo das rubricas acima, refira-se que:

— A variagdo positiva do volume de negéeios permitiu uma ligeira melhoria dos resultados de

2011, face aos apurados para o periodo homoélogo.
A estrutura de gastos manteve a ordem de valores do ano anterior, conforme se pode constatar

pela comparaciio de valores das principais rubricas — gastos com o pessoal e fornecimentos e

Servigos extermos. . IRVR
- 1
'“' i
— L&eal, Cearrelres & ASSOilacis SR 1 2/6
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— () gasto de imposto corresponde a tributacdes autonomas.

3.2, Ativos

2.1 Ativo nfo corrente

Ll
I3
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S 31122011 31-12-2018 Yaviagio 11/10
Hubrica 2 = - )’ " o
e Yo € Yo - £ Yo
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 174.703.28 20,7% 174.703.28 37.8% 0.00 0.0%
[nvestimentos em curso 759.007.16 90.0% 323.036.61 70.0% 43537055 134.5%
Activo intangiveis 79.186.24 9.4% 79.186.24 17.1% 0.00 0.0%
Depreciagdes/amortizaghes acumul. (169.377.29)  -20.1% (115213.30) -24.9% (54.163.99)  47.0%
Total 843.519,39 100.0% 462.312.83 100.0% 381.206.56 82.5%
As principais variagdes referem-se a:
— Dispéndios com investimentos em curso, no montante de € 435.370,55.
— Imputacio das depreciagbes do exercicio, no montante de € 54.163.99:
Os investimentos em curso., decorrendo de contratos-programa em que a Empresa fica incumbida da

execugdo de investimentos a assumir pelo Municipio de Ourém, tém vindo a constituir o nicleo de

atividade da SRUFATIMA. Pelo exposto, recomenda-se um acompanhamento rigoroso da execucio e

perspectivas de desfecho dos contratos de forma a identificar atempadamente necessidades de acerto dos

encargos a assumir pelo Municipio de Ourém, a coberto de eventuais adendas contratuais.

3.2.2. Ativo corrente

Rubrica 31-12-2011 . 31-12-2010 : Variaclo 11/10
; i £ Yo € : % € %
Ativo corrente
Inventarios 1035228 0.9% 13.013.29 1.5% (2.661.01)  -20.4%
Clientes 54.459.74 4.7% 53.199.70 6.2% 1.260.04 2.4%
Estado ¢ outros entes piblicos 6.310.67 0.6%)| 3.303.73 0.4% 3.012.94 91.2%
Gutras contas a receher 919.828.38 80.2% 738.772.29 8§6.7% 181.056.09 24.5%
Diferimentos 2.058.91 0.2% 1.063.17 0.1% 995.74 93.7%
Caixa ¢ depositos bancarios 154.358.99 13.5% 42.700,43 5.0% TTHG638.50  261.5%:
Totalll 1.147374.97  100.0% 852.052.61  100,0% 295.322.36 34.7%
! 2
i \‘\\ — ; (2
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Relativamente aos ativos correntes refira-se que:
— ) saldo da rubrica de Estado ¢ outros entes piblicos corresponde a pagamentos especiais por
conta, dedutiveis a colecia de imposto de periodos futuros, e [V A a recuperar.
----- O Municipio de Ourém representa a quase totalidade das contas a receber de clientes a 31/Dez.
tendo sido esta entidade incluida no processo de confirmacio externa de saldos.
—- {3 saldo da rubrica de outras contas a reccber refere-se essencialmente a imporiancias a receber

do Municipio de Ourém, no ambito dos contratos-programa celebrados.

~

3.3. Passivos

; R’iibric’a 31-12-2011 31-12-2016 [ Varigedo 11/10
€ % € Y% &€ %
Passivo
Fornecedores 59.102.31 3.9% 82.113.36 9.8% (23.011.05)  -28.0%
Estado e outros entes publicos 10.771.77 0.7% 14.711.58 1,8% (3.939.81) -20.8%
Financiamentos obtidos 33.470.40 2.2% 48.887.16 5.8% (15.416.76)  -31.5%
Ouiras conlas a pagar 1.332.174.39 88.4% 520.385.23 62.0% 811.789.14 156.0%
Diterimentos 70.636.90 4.7% 173.008.55 20,6% (102.371.63)  -592%
Totalll 1.506.155.77  100.0%) 839.105.90  100,0% 667.049.87 79.5%

(uanto aos passivos da Empresa refira-se que:
— A rubrica de outras contas a pagar, para além de créditos devidos a fornecedores de
investimento no montante de € 524.484.03. inclui:
& A dotacio de valores de obras previstos. no total de € 687.653,70, para compensagio

com os investimentos em curso, aquando da conclusdo dos trabalhos:

4 Principais vias de entrada em Fatima 62.823.20 €
Av. D. José Alves Correia da Silva 275,048.52 €
Rua das Covinhas 34978198 €

% A estimativa de remuneragbes de férias e subsidio de férias imputaveis a 2011 ¢ a

Liquidar em 2012, no total de € 47.687.50.

— Para a rubrica de Estado e outros entes piblicos, verificamos o cumprimento de deveres fiscais
tendo obtido, nomeadamente, declaragBes de nfo divida emitidas digitalmente pelo Servigo de

Finangas de Ourém e pelo Servico Seguranga Social Directa.

— L.eesl, {earrealiey & AssOoriacios SROC
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3.4, Capitais proprios

Caeid 31-12-2011 31-12-2010 Variacio £1/10
Rubricd i G z : 74 [5 %%

Capital proprio
Capital realizado £000.000.00  2006.3%|  1.000.000.00  210.4% 0.00 0.0%

Reservas legais

Outras reservas

Resultados ransitados (330.679.73)  -68.2% (329.691.78) -69.4% {(987.93) ( 3%

Outras variagOes no capital proprio 10.013.60 2.1% 13.108.71 2.8% (3.095.11) 3.6%

Resultado liquido da periodo (194.595.28)  -40. %, (208,157,39)  -43 8% 13.362.11 ~(> 3%
Total 484.738.59  100.0% 47525934 100.0% 9.479.05 2.0%

~ A varia¢do positiva na rubrica de resultados transitados resulta:
% Da aplicagéo do resultado liquido de 2010:

% Da transferéncia financeira de € 207,169.44 do Municipio de Ourém, correspondentes
aos resultados de exploragio apos encargos financeiros, em observancia do n.° 2 do
artigo 31.% da Lei n.* 53-F/2006.

— O saldo da rubrica de outras variages no capital proprio corresponde ao montante de subsidios
ao investimento {Loja de Reabilitagdo Urbana) por imputar a rendimentos do periodo na
demonstragio dos resultados. Este valor serd levado a rendimentos do periodo

proporcionalmente & depreciagio dos ativos ndo correntes objecto de comparticipacio.

4. Recomendactes e conclusdes

t.1. Os investimentos em curso, decorrendo de contratos-programa em que a Bmpresa fica incumbida da
execuglo de investimentos a assumir pelo Municipio de Qurém, tém vindo a constituir o nicleo de
atividade da SRUFATIMA. Pelo exposto. recomenda-se um acompanhamento rigoroso da execucio
e perspectivas de desfecho dos contratos de forma a identificar atempadamente necessidades de

acerto dos encargos a assumir pelo Municipio de Ourém, a coberto de eventuais adendas contratuais.

4.2. A incerteza quanto & assumpgéo, por parte do Municipio de Ourém. de dispéndios incorridos com a
requalificagiio da EN 360 (Estrada de Minde). nio previstos contratualmente, traduziu-se em reserva

por limitagdo de ambito constante da Certificagiio Legal das Contas.

4.3. De acordo com o art. 40.° da Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro. que aprova o regime juridico do
setor 6131}73'@531‘i2ﬂ local, a SRUFATIMA, E.E.M., estd obrigada a elaborar os seguintes instrumentos
de gestdo previsional: a) Planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros; b)

o

Orgamento anual de investimento; ¢) Orcamento anual de exploracio, desdobrado em mgammmf de
\

— N’
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rendimentos e orgamento de gastos: d) Orcamento anual de tesouraria: ¢ e) Balanco previsional. Os
proprios estatutos da Empresa, no seu arl. 21.° mencionam a obrigatoriedade da sua elaboracio ¢
que os mesmos devem ser apresentados ao executivo municipal até ao dia 30 de Outubro do ano
anterior aquele que respeitam. Relativamente ao ano de 2011, nfo nos foram apresentados os
instrumentos de gestdo previsional acima mencionados, pelo que nao nos fol possivel pronunciar

sobre os mesmos como € da nossa competéneia, conforme o exigido pelo art. 28.% alinea g).

4.4. Analisaimos o relatério do Conselho de Administragio, o qual satisfaz os requisitos legais, ¢
verificamos a conformidade da informacio financeira nele constante com as demonstracoes

financeiras do exercicio.
Por altimo,

4.5, Concluimos com o nosso agradecimento ao Conselho de Administrac@o ¢ Servigos da Empresa pelas

informacdes ¢ esclarechimentos prestados, contribuindo desta forma para o adequado desempenho

das nossas fungdes.
Leiria, 3 de Abril de 2012

i
f Y 1 ) P
LOA SROC L
Representada por [ -
José Maria de Jesus Carreira
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