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A SRUFATIMA - Sociedade de Reabilitacdo Urbana de Fatima, EM., SAA é uma
entidade empresarial local, cujo Unico acionista € o Municipio de Ourém.

A tematica da reabilitacdo urbana, especialmente focada na area envolvente ao
Santuario de Fatima, é a tematica que tem assumido as melhores energias dos
colaboradores desta organizacao

A reabilitacao urbana de Aljustrel é igualmente uma das matérias que merecera o
enfoque desta sociedade no proximo exercicio, bem como a requalificacao urbana das
principais vias de acesso a cidade de Fatima.

A componente técnica a nivel de planeamento, desenho e outras da sociedade estao
concentradas na unidade Loja de Reabilitacdo Urbana de Fatima. E um espaco de apoio e
incentivo a requalificacao urbana e do edificado, com especial atencao para a ARU de
Fatima, para a aldeia de Aljustrel e para a cidade de Fatima.

A Brigada de Intervencdo Urbana (BIU) est4 integrada na estrutura da SRUFATIMA,
desde janeiro de 2009. A equipa é atualmente constituida por 4 funcionarios.

A sociedade de reabilitacao urbana de Fatima assume ainda a titulo secundario e
com caracter residual tarefas relativas ao estacionamento tarifado na cidade de Fatima, ao
estadio Municipal de Fatima e outras tarefas de caracter muito limitado no tempo que
possam resultar de indicacoes do Municipio de Ourém.

Os rendimentos previstos sao relativos a receitas provenientes dos parcémetros e de
contratos de prestacao de servicos ao Municipio de Ourém.

No que respeita a imobilizado de suporte a estrutura administrativa e operacional,
estd previsto investimento diminuto, por todo o contexto descrito. Estao sim previstos
investimento em imobilizado, quer relativo a equipamento quer a ativos intangiveis.

Relativamente a gastos o valor total inscrito representa uma reducao de cerca de 37%
do valor registado em 2013 e que representa uma tendéncia de significa reducao que se
iniciou em 2014,

Este orcamento é elaborado sem conhecimento sobre o previsto em sede de
orcamento de estado 2015, bem como de outras eventuais alteracdes legislativas que

venham a ter impacto a nivel econdmico-financeiro no desempenho desta empresa local.



Plano de Atividades e Orgamento 2015_ 2019

SRUFATIMA - SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA DE FATIMA, EM., S A.
C.R.C.OUREM e NPC 507273 885 | CAP. SOCIAL 1.000.000€

Escola da Lomba de Egua - Rua da Escola, Lomba de Equa, 2495-555 Fatima

Tel. 249 530 570 | Fax. 249 530 579 | Email. geral@sru.pt | www.sru.pt

A SRUFATIMA - Sociedade de Reabilitacdo Urbana de Fatima, EM., SAA é uma
entidade empresarial local, cujo o Unico acionista é o Municipio de Qurém.

A tematica da reabilitacdo urbana, especialmente focada na area envolvente ao
Santuario de Fatima, é a tematica que tem assumido as melhores energias dos
colaboradores desta organizacao

A reabilitacao urbana de Aljustrel é igualmente uma das matérias que merecera o
enfoque desta sociedade no proximo exercicio, bem como a requalificacao urbana das
principais vias de acesso a cidade de Fatima.

Caminhamos rapidamente para o marco histérico para a cidade e para o Concelho
que é a comemoracao do centenario das aparicoes de Nossa Senhora do Rosario de Fatima,
e esta administracdo pretende que a componente de valorizacao territorial seja uma
realidade até l&. As ferramentas financeiras nao correspondem a ambicao e assim se tem
de gerir o exequivel em anos dificeis e reconhecidas dificuldades econémico-financeiras por
quase toda a europa.

Este plano de atividades esta a ser elaborado em cenério de especial dificuldade de
estimativa e de orientacoes futuras proximas, pelo que é ainda elaborado em momento de
contexto especifico, sendo que com a alteracdo do mesmo perante varidveis exdgenas,
ocorrera a necessaria redefinicao de pressupostos e de mapas.

O conselho de administracao agradece ao executivo do Municipio de Ourém, a todos
0s Vereadores e a todos os colaboradores e assessorias pelo contributo para a atividade
desta sociedade tenha sido uma realidade e renova junto de todos a disponibilidade para

acolher contributos em atividade de melhoria continua que pauta a nossa atuacao,

Fatima, 15 de Qutubro de 2014

O Conselho de Administracao
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A preparacao deste relatdrio teve em conta o historico e a informacao conhecida a data da

elaboracao, sendo um exercicio de estimativas com a certeza possivel que tal traduz.

Os dados de referéncia para preparacao das estimativas dos custos de estrutura tém por

base a informacao contabilistica disponivel.
As demonstracoes financeiras sao elaboradas a precos constantes.

INVESTIMENTOS PREVISTOS

O planeamento dos investimentos previstos para os proximos 5 anos divide-se em duas
naturezas: as obras a efetuar em bens de dominio publico e/ou elaboracao de planos e
acoes e os investimentos em bens de equipamento de suporte a estrutura administrativa e

operacional da sociedade.

METODO DE REGISTO DOS INVESTIMENTOS A EFETUAR EM OBRAS DE DOMINIO PUBLICO

De acordo com os métodos de registo contabilistico aplicados no ano de 2010, 2011, 2012,
2013 e 2014 estes investimentos serao contabilizados em contas de terceiros, sendo os
recebimentos a titulo de ressarcimento dos montantes despendidos, geridos como fluxos
financeiros e nao econémicos, até porque finda a execucao da Obra em causa, a benfeitoria
é reconhecida no ativo contabilistico das contas do Municipio de Ourém. Quando se trate de
investimentos que sejam para constar no imobilizado da SRUFATIMA, os montantes
referentes a despesas com obras em curso, bem como os respetivos gastos e proveitos de
estrutura necessarios para a execucao dessas obras, estao relevados em imobilizacdes em
curso, sendo os suportados por subsidios para investimento registados em acréscimos e

diferimentos.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A missdo e competéncias atribuidas pelo Municipio de Ourém representam uma orientacdo
no médio prazo na execucdo das tarefas da SRUFATIMA,

O plano acdo elaborado em 2007 pela ParqueExpo, S.A. denominado “Ac&o Integrada de
Valorizacao Urbana - Fatima 2017°, tem sido também um referencial na atividade e
pensamento de gestdo de territério, na perspetiva deste ter definido um pensamento

sistematico e ambicioso para o desenvolvimento territorial.
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4.1.L0JADE REABILITACAO URBANA (LRU)

A componente técnica a nivel de planeamento, desenho e outras da sociedade estao
concentradas na unidade Loja de Reabilitacdo Urbana de Fatima. E um espaco de apoio e
incentivo a requalificacao urbana e do edificado, com especial atencao para a ARU de

Fatima, para a aldeia de Aljustrel e para a cidade de Fatima.

A regeneracao da aldeia de Aljustrel implica uma intervencao global, integrando
tanto a componente de espaco publico nas suas variadas vertentes (arranjo formal,
circulacdo e parqueamento, infraestruturas, etc.), como a do edificado privado, para o qual

se devera definir, caso a caso, a atuacao mais adequada.

A LRU continuard a acompanhar os trabalhos que foram realizados tais como
requalificagdo urbana da Avenida dos Pastorinhos e da Avenida Dom José Alves Correia da
Silva.

A execucao e gestao técnica do Plano de Pormenor da Avenida Papa Jodo XXIII que
esta delegada na SRUFATIMA é acompanhado no dia a dia por esta unidade técnica. O projeto
de requalificacdo do Centro Urbano de Fatima (drea compreendida entre as avenidas D.
José Alves Correia da Silva e Beato Nuno), tem como objetivo primeiro a requalificacao
faseada do espaco publico. Esta operacao deverd ser desenvolvida como instrumento de
sensibilizacao e incentivo aos proprietarios privados, para a necessidade de valorizar as
respetivas propriedades, tanto ao nivel do edificado desqualificado como do aproveitamento
dos vazios, por consolidacdo através de nova construcdo ou, valorizando-o através da
qualificacdo da sua imagem ou da sua integracdo temporaria nos usos dos utentes da
Cidade. O esforco da SRUFATIMA a este nivel limitar-se-4 & identificacdo e planeamento,
sendo crivel que a fase seguinte seja assumida ou pela Camara Municipal ou pela iniciativa

privada.

Outro projeto que se tem dedicado especial atencado é a Requalificacdo Urbana das 4
principais vias de entrada em Fatima, projeto que prevé a requalificacao urbana das 4
principais vias de entrada na cidade de Fatima, designadamente: EM 360 - Avenida dos
Pastorinhos; EM 356 - Estrada Principal de Fatima; EM 356 — Estrada da Batalha e EM 357 -
Estrada de Leiria.

A sua concretizacao ambiciona garantir uma significativa melhoria das condicoes de
seguranca e conforto, aos peregrinos e aos residentes locais, nao descurando a dotacao

adequada de uma rede de infraestruturacao no subsolo. De modo a criar uma
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uniformizacao da imagem da cidade, pretende-se que nestes eixos de ligacao entre os
principais locais de interesse turistico de Fatima haja uma linguagem semelhante e
coerente, potenciando a ligacao/articulacdo entre os principais locais de interesse
religioso/turistico. Adicionalmente e em complementaridade, refira-se ainda a preocupacao
em evitar que estes caminhos se tornem em simples eixos de atravessamento, mas que

também sejam propicios ao lazer e a pratica desportiva.

A avenida dos Pastorinhos, até ao perimetro urbano, foi a primeira a merecer
intervencao, em 2009. Dependendo de financiamento, pondera-se a possibilidade de
execucao do restante troco, até ao limite do Concelho. Para esse efeito identifica-se a
necessidade de executar o respetivo projeto, de modo a que, em fase posterior e existindo

financiamento, se esteja em condicoes de promover a obra.

O projeto da requalificacdo urbana da estrada principal de Fatima (EM 356) que
prevé também a requalificacao da envolvente a Igreja Matriz de Fatima, pretende dignificar a
importancia que Fatima Sede representa, tanto no contexto atual como no papel de futura
area de expansao da Cidade. Para viabilizar tal requalificacao da forma mais adequada e
preferencialmente mais econdémica, ponderam-se alguns ajustes ao projeto aprovado,
aguardando-se indicacées da Camara Municipal de Ourém, para avaliar a colaboracao
possivel com a SRUFATIMA. A auséncia de financiamento para a operacdo tem inviabilizado
o andamento do investimento, atendendo a que existiam compromissos anteriores que nao
foram cumpridos atempadamente pelas Estradas de Portugal, situacdo que tem sido

acompanhada e que se espera que venha a ser ultrapassada.

A requalificacdo urbana da estrada da Batalha esta pendente da mesma solucao e é

natural que os calendarios de execucao sejam coincidentes.

O projeto de requalificacdo urbana da estrada de Leiria estd também ja iniciado,
decorrendo-se uma fase de reajuste do mesmo e confiando que no novo quadro comunitario
seja possivel encontrar financiamento, aguarda-se indicacoes por parte do acionista

Municipio de Ourém quanto a execucdo do mesmo.

O projeto da gestdo integrada da mobilidade na Cova da Iria é uma resposta
inovadora a um dos principais problemas urbanos existentes em Fatima, a gestao de
transito e adequado parqueamento. Com este projeto, visa-se alcancar uma significativa

melhoria da mobilidade urbana: na gestao dos fluxos de automoveis; disponibilizacao de
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informacao prévia (GPS e website); na otimizacdo do acesso aos parques de estacionamento
na gestao do stock de lugares; no apoio e gestao dos fluxos de visitantes no espaco publico

(servico de localizacdo de grupos); na melhoria e harmonizac&o da sinalética direcional; e na

melhoria dos indices de qualidade ambiental (ruido e CO2 na atmosfera).

A principal inovacao deste projeto reside na adocao de uma solucao de mobilidade
integrada a escala da cidade, no seio da qual se incorpora a utilizacao de tecnologias de

informacao e comunicacao “state-of-the-art” neste dominio.

A execucao fisica em falta do projeto foi j& lancada em procedimento publico de
contratacdo pela Camara Municipal de Ourém, cabendo a Sociedade de Reabilitacdo Urbana

executar o acompanhamento logo que se iniciem os trabalhos.

A Loja da Reabilitacdo Urbana face a sua proximidade ao publico, e competéncias
especificas quer no atendimento, quer no aconselhamento e gestdao urbanistica,

possibilitara, desenvolver junto da populacdo diversas atividades, tais como:

Divulgar o Plano Operacional, documento estratégico e conceptual do
conjunto das intervencoes, do seu planeamento e viabilidade que
constitui-se como um master plan da SRUFATIMA;

Divulgar o programa de Acao e a intervencao de requalificacao a
realizar;

Obter informacao sobre os apoios financeiros dos programas de
incentivo, apoio e beneficios existentes;

4.2. BRIGADA DE INTERVENCAO URBANA (BIU)

A Brigada de Intervencdo Urbana [BIU) est4 integrada na estrutura da SRUFATIMA,

desde janeiro de 2009. A equipa é atualmente constituida por 4 funcionarios.

Entre as tarefas a que se propoe executar, na zona urbana consolidada da cidade de
Fatima, respeitando a legislacdo vigente, a autonomia e competéncia de cada o6rgao
autarquico, incluem-se:

Resolucao de anomalias em passeios, bermas, vias pedonais,
estacionamentos e pracas, entre outros, através da reparacao dos
pavimentos e, se necessario, reposicionamento de lancis;
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Realizacao de pequenos trocos de passeio, incluindo a colocacao de
lancis e pavimentacao, recorrendo se necessario, a apoio de empresas
especializadas para execucao desses trabalhos;

Adaptacao do espaco publico as condicoes de acessibilidade previstas na
lei vigente, nomeadamente rebaixamento/alteamento de passeios em
zonas de passadeiras ou de acessos a edificios, etc.;

Reparacao, desobstrucao e manutencao de coletores pluviais, valetas,
sarjetas, sumidouros e passagens hidraulicas, recorrendo, se
necessario, a empresas especializadas na prestacao de servicos de
desobstrucao;

Execucao de caixas sumidouro de aguas pluviais e outros trabalhos
necessarios a esse fim, sempre que as intervencoes sejam pontuais e
exequiveis com equipamentos proprios;

Levantamento/rebaixamento de tampas de caixas referentes as redes de
saneamento pluvial, de esgotos domésticos, de abastecimento de agua,
ou outras, desde que previamente acordado com as respetivas entidades
gestoras/responsaveis;

Colocacao, reparacao e manutencao de sinalizacdo viaria, bem como, se
necessario, de inibidores de trafego viario;

Remocao de publicidade ilicita;
Colocacao de placas de toponimia;

Qutras acoes diversas e nao incluidas nas anteriormente descritas, que
numa oOtica de manutencdo e conservacao de infraestruturas
urbanisticas as complementem, desde que sejam passiveis de serem
executadas ou acompanhadas com os meios humanos e materiais
existentes na BIU.

4.3. OUTRAS TAREFAS

GESTAO DO ESTACIONAMENTO TARIFADO NA CIDADE DE FATIMA:

A sociedade exercerd a gestao e exploracao dos parcémetros existentes na cidade

de Fatima, incluindo a verificacao da utilizacdo e a manutencao dos equipamentos.

ESTADIO MUNICIPAL DE FATIMA:

A SRUFATIMA tem recursos humanos afetos ao estadio e manterd essa missao nos

moldes que as definicdes orcamentais lhe venham a permitir.
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Neste capitulo é efetuada uma analise das varias areas de atividades, expondo nos
mapas a mais relevante expressao numérica.

O pressuposto base para a elaboracao do orcamento de tesouraria € o de que a
evolucao das contas da empresa nao sofrera variacoes materialmente relevantes até ao
final de 2014, uma vez que estas determinam o saldo inicial de tesouraria. Adicionalmente,
quer pelo facto de nao ser uma variavel passivel de determinacao objetiva neste momento,
quer pela sua materialidade, ndo sao contempladas neste relatorio quaisquer mais ou
menos valias resultantes de possiveis alienacoes de imobilizado corporeo.

Para o calculo dos saldos médios de Outros Devedores (correspondente aos
subsidios a receber) prevé-se um prazo médio de recebimentos de 30 dias.

De igual modo, estabeleceu-se para os fornecedores um prazo meédio de
pagamentos proximo dos 30 dias.

Os pressupostos referidos para o calculo do orcamento de tesouraria sdo também

aplicaveis as demonstracoes financeiras.

GASTOS E RENDIMENTOS DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Os gastos de estrutura que estao orcamentados respeitam aos gastos diretamente
imputaveis a estrutura administrativa (fornecimentos e servicos externos e gastos com
pessoal] e as amortizacées anuais do imobilizado. Os gastos de funcionamento e de
estrutura sao, no caso dos trabalhos para a propria empresa, afetos por afetacao real aos

projectos em causa.

REPARTICAQ DOS GASTOS E RENDIMENTOS DE ESTRUTURA POR OBRA
O critério de reparticao dos gastos e rendimentos da estrutura administrativa pelos

varios projetos, é feito por afetacao real (aqui de forma estimadal.

RENDIMENTOS

Os rendimentos previstos sao relativos a receitas provenientes dos parcémetros e de
contratos de prestacao de servicos ao Municipio de Ourém.

Relativamente aos parcémetros estima-se o rendimento de 135.500 euros ano,
baseado no desempenho de anos anteriores e de um acréscimo de receita que a existéncia

de novas maquinas possa trazer, em especial em zonas de normal transito de visitantes a
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cidade. A existéncia de novas maquinas pretende também disciplinar a utilizacao do servico
de estacionamento na zona central da cidade.

Estimam-se ainda prestacao de servicos ao Municipio de Ourém relativos a contratos
programa “Brigada de Intervencdo Urbana” e “Acdo Integrada de Valorizacdo Urbana”,
respetivamente no valor de 73.170 euros e 222.438,82 euros/ano, significando um valor
adicional de 1% relativamente a 2014. Neste capitulo o valor € muito diminuto para o que
pretendia esta administracao para fazer face a ambicao que o desafio de o ano 2015 nos
coloca, ao ser claramente o ano de lancamento de projetos para 2017, mas foi o que foi
possivel pré-conciliar com o Municipio de Qurém.

Estima-se uma rubrica de rendimento de 5.000 euros/ano relativa a rendimento no
estadio municipal, e que representa residualmente um exercicio tedrico de acreditar que
estes investimentos significativos em equipamentos devem servir as populacoes, mas
devem também representar um valor acrescentado que deve ser remunerado

especificamente no caso de organizacoes de cariz mercantil.

INVESTIMENTO
No que respeita a imobilizado de suporte a estrutura administrativa e operacional,
estd previsto investimento diminuto, por todo o contexto descrito. Estdao sim previstos

investimento em imobilizado, quer relativo a equipamento quer a ativos intangiveis.

GASTOS

Relativamente a gastos o valor total inscrito representa uma reducao de cerca de 37%
do valor registado em 2013 e que representa uma tendéncia de reducdo que se iniciou em
2014,

RECURSOS HUMANOS

A sociedade manterd o numero de ativos necessarios e suficientes ao
desenvolvimento das tarefas, estando nesta altura pendente das afetacoes orcamentais que
se venham a verificar, estimando-se desde ja um valor referéncia ,que equivale a 92,36% do
valor de 2013, sendo que a data ainda nao estd fechado o valor de 2014. O gasto com
Recursos Humanos, tem sido uma componente em que a legislacao nacional tem obrigado

a constante reajuste e que nesta altura é de dificil formulacao.



Plano de Atividades e Orgamento 2015_ 2019

SRUFATIMA - SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA DE FATIMA, EM., S A.
C.R.C.OUREM e NPC 507273 885 | CAP. SOCIAL 1.000.000€

Escola da Lomba de Egua - Rua da Escola, Lomba de Equa, 2495-555 Fatima

Tel. 249 530 570 | Fax. 249 530 579 | Email. geral@sru.pt | www.sru.pt

OUTRAS CONSIDERACOES RELEVANTES

Este orcamento é elaborado sem conhecimento total sobre o previsto em sede de
orcamento de estado 2015, bem como de outras eventuais alteracoes legislativas que
venham a ter impacto a nivel econémico-financeiro no desempenho desta empresa local.

Este relatorio é ainda elaborado em momento de contexto especifico, sendo que
com a alteracao do mesmo perante variaveis exdgenas, ocorrera a necessaria redefinicao

de pressupostos e de mapas.

Apresentam-se de seguida 0s seguintes mapas previsionais plurianuais:
Demonstracao de fluxos de caixa
Demonstracao dos Resultados por areas de Atividade
Balanco
Demonstracao dos Resultados

Plano Plurianual e Anual de Investimentos
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

SRUFATIMA , E.M. Valores em Euros
Fluxo de Caixa 2015 (método directo)
ACTIVIDADES OPERACIONAS
Recebimento de Clientes 399.766
Pagamento a fornecedores -148.854
Pagamentos ao pessoal -314.284
Fluxo gerado -63.371
Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento -1.000
Outros recebimentos/pagamentos relativos a acti. Operacional 0
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -64.371
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0
FLUXO DAS ACT. OPERACIONAIS -64.371
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0
Activos fixos intangiveis 0
Subsidios de investimento 0
outros 0
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -25.000
Activos fixos intangiveis -50.000
Outros
FLUXO DAS ACT. INVESTIMENTO -75.000
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 0
Aumento de Capital, prestacdes suplementares e prémios de emissdo 0
Subsidios e doagdes 0
Vendas de acg8es (quotas ) proprias 0
Cobertura de prejuizos 0
Outros 72.755
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0
Amortizac&o de contractos de locag&o fina. 0
Juros e custos similares -150
Dividendos 0
Redugdes de capital e prestagfes suplementares 0
Aquisicd@o de acc¢les (quotas) proprias 0
FLUXO DAS ACT. FINANCIAMENTO 72.605
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES -66.766
EFEITO DAS DIFERENGAS CAMBIO 0
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO PERIODO 177.518
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM PERIODO 110.752
Anexo & demonstragao valores em Euros
" Ano n Ano n-1
Numerério 500 500
Depositos Bancarios || 110.252 177.018

Total 110.752 177.518
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Demonstracao dos Resultados por areas de
Atividade

SRUFATIMA, E.M. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR AREAS DE ACTIVIDADE
Loja de Gestdo do Brigada de - -
e n N . Estadio Municipal
RENDIMENTOS E GASTOS 2015% Reabilitagao Estacionamento Intervencdo de Fitima Outros
Urbana (LRU) Tarifado Urbana (BIU)

Vendas e servicos prestados 436.109 51%[ 222.439 31%] 135500 54%] 73.170 1%[ 5000 o%l 0
Subsidios a exploracéo 0 I I I I I I
Ganhos/perdas imput. de subsidiarias, ass. e empreend. conjuntos 0| I I I I I I
Variag&o nos inventérios da produg&o 0 I I I I I I
Trabalhos para a prépria entidade 0 I I I I I I
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12.500 [ | 100%] 12500] [ [
Fornecimentos e servicos externos 66.000 75%[ 49.500 s%l 3.300, 9%] 5.940 10%[ 6.600 1%] 660
Gastos com o pessoal 330.825] eow] 198.495] eu]|  19.849] 2sx] 82706 x|  26.466]  1u] 3.308
Outros rendimentos e ganhos 100 u%l 0 o%l 0 n%l 0 o%l 0 100%] 100
Outros gastos e perdas 0| [ [ [ [ [ [

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financ. e impostos 26.884 I -25.556 zs%l 112.351 I -27.976 10%[ -28.066| s%l -3.868|
Gastos/reversdes de depreciago e de amortizagao 22500 o]  13.500]  10%] 2.250] 159 3375 109 2250 sy 1.125]
de invest. dep ortizaveis (perdas/reversdes) | | | | | |
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 4.384] I -39.056 | 110.101 I -31.351 | -30.316 I -4.993|
Juros e rendimentos similares obtidos 500 40%| 200} zs%l 125 20%| 100| 15%| 75 | 0
Juros e gastos similares suportados 150 40%[ 60 zs%l 38| 20%] 30] 15%[ 23 I 0
Resultado antes de impostos 4.734 60%) -39.116 25%) 110.063 10%| -30.338| 5% -4.993|
Imposto sobre o rendimento do periodo 1000 60%) 600 25% 250 10%| 100 5% 50
Resultado liquido do periodo 3.734] 60%) -39.716 25%| 109.813 10%| -30.438| 5% -5.043|
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Balanco Previsional

SRUFATIMA , EM.:

BALANCO PREVISIONAL (Euro)
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-Dez-15( 31-Dez-14

ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 579.318 554.318
Activos intangiveis 76.112 26.112

Activo Corrente

Inventarios 7.591 7.091
Clientes 15.000 12.500
Adiantamentos a fornecedores 0 0
Estados e outros entes publicos 7.500 7.500
Accionistas/sécios 0 0
Outras contas a receber 50.500 95.000
Diferimentos 2.500 2.500
Outros activos financeiros 0 0
Caixa e depdsitos bancarios 110.752 177.518

Total do activo 849.273 882.539

CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

Capital préprio

Capital realizado 1.000.000| 1.000.000
Accdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas legais

QOutras reservas

Resultados transitados -262.461 -263.586
Excedentes de revalorizagédo
Outras variagdes no capital préprio

737.539 736.414

Resultado liquido do periodo 3.734 1.125
Total do capital préprio 741.273 737.539
Passivo

Passivo nédo corrente

Provisdes 0 0
Financiamentos obtidos 0 0
Outras contas a pagar 0 0
0 0

Passivo corrente
Fornecedores 20.000 25.000
Adiantamentos de clientes 0 0
Estado e outros entes publicos 8.000 20.000
Accionistas/sécios 0 0
Financiamentos obtidos 0 0
Diferimentos 0 0
Outras contas a pagar 80.000 100.000
Outros passivos financeiros 0 0
108.000 145.000
Total do passivo 108.000 145.000

Total do capital préprio e do passivo 849.273 882.539
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Demonstracao de Resultados Previsional

SRUFATIMA, E.M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS (Euro)
RENDIMENTOS E GASTOS 2015°¢ 2016 2017 2018 2019
Vendas e servigos prestados 436.108,82 € 442.650,45 € 449.290,21 € 456.029,56 € 462.870,01 €
Subsidios a exploragdo 0,00 €| 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Ganhos/perdas imput. de subsididrias, ass. e empreend. conjun 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 €| 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12.500,00 € 13.125,00 € 13.125,00 €, 13.781,25€ 13.781,25€
Fornecimentos e servigos externos " 66.000,00 € 76.496,25 € 77.263,44 € 78.051,65 € 78.860,95 €
Gastos com o pessoal 330.824,99 € 330.824,99 € 330.824,99 € 330.824,99 € 330.824,99 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €|
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 €| 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Imparidade de investimentos ndo deprec/amortiz. (perdas/rever: 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €|
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 €| 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Outros rendimentos e ganhos 100,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Outros gastos e perdas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financ. e impostos " 26.883,83 €| 23.204,21 € 29.076,78 € 34.371,67 €| 40.402,81 €|
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo v 22.500,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
Imparidade de invest. deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversaes) 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €|
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) " 4.383,83 € 3.204,21 € 9.076,78 €| 14.371,67 € 20.402,81 €|
Juros e rendimentos similares obtidos 500,00 €| 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 €|
Juros e gastos similares suportados 150,00 €| 500,00 € 501,00 € 501,00 € 501,00 €
Resultado antes de impostos v 4.733,83 € 2.704,21 € 8.575,78 €| 13.870,67 € 19.901,81 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 1.000,00 € 1.000,00 €] 1.000,00 €] 1.000,00 € 1.000,00 €
Resultado liquido do periodo " 3.733,83 €| 1.704,21 € 7.575,78 € 12.870,67 € 18.901,81 €
2015 2016 2017 2018 2019
Rendimentos 436.208,82 € 443.650,45 € 450.290,21 € 457.029,56 € 463.870,01 €
Gastos 7 432.974,99 € 441.946,24 € 442.714,43 € 444.158,89 € 444.968,19 €
Resultado v 3.733,83 € 1.704,21 € 7.575,78 € 12.870,67 € 18.901,81 €
Ribricas 2015 2016 2017 2018 2019
Ativos fixos tangiveis 25.000,00 €| 7.500,00 €] 7.500,00 €| 7.500,00 €[ 7.500,00 €
Equipamento 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Equipamnetos e Maquing  20.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
Ativos intangiveis 50.000,00 €| 10.000,00 €] 10.000,00 €| 10.000,00 €[ 10.000,00 €
Planos e Projectos 45.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Outros Ativos Intangiveis 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

1. Para os efeitos do artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2015, da
SRUFATIMA — Sociedade de Reabilitacdo Urbana de Fdatima, E.M., S.A., consistindo, nos
Planos plurianuais e anuais de atividades, investimentos e financeiros, Orcamento anual de
investimentos, Or¢amento anual de exploracdo, Orcamento anual de tesouraria e balango

previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo e a apresentacdo da informagio
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe

serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-nos emitir um

relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito do trabalho

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos esta isenta de
distor¢Ges materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de
acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagio previsional;
- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a
consisténcia da sua aplicagéo;

- a adequagio da apresentagdo da informagio previsional; \
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b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma

seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissio do presente parecer

sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo financeira
previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de um
nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais
pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal informagéo néo
tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos

normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo

ser materialmente relevantes.

Leiria, 24 de outubro de 2014

LCA, SROC

Representada por Ve h e~
José Maria de Jesus Carreira
R.O.C.n.°614 .
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