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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Vereador Nazareng do Carmo - Pelouro Fatima

Eis-nos chegados ao fim deste primeiro ano de mandato.

Por gestdo estratégica do Municipio de Ourém, foi entendimento deste executivo
definir um pelouro para Fatima atribuindo-lhe competéncias de gestio e planeamento da
Freguesia de Fitima e atribuiu essas Competéncias ao Vereador Nazareno do Carmo. A
inovacio e ambi¢do desta medida reconhecem assim no seic do Municipio de Ourém o
carécter especifico da Cidade de Fatima.

E ainda entendimento que a SRUFATIMA deve ser o veiculo privilegiado para
operacionalizar esta estratégica, pelo que o Vereador com o Pelouro Fatima, foi indicado para
Presidir a esta Sociedade.

A grande preocupacio durante o exercicio de 2010, foi sem duvida a colaborag¢do na
preparagio e langamento dos concursos internacionais para a adjudicacdo das obras de
reabilitacdo urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva, quer da parte do Municipio, quer do
Santudrio.

Também no que concerne a esta concretizagdo, se verificou a constatacdo da
inadeqguacdo do anterior projecto e houve gue proceder a execugdo de um outro, com menos
gastos recorrendo a outro atelier, com maior proximidade e flexibilidade, dando-nos garantias
do cumprimento dos prazos apertados a decorrer e que era imperioso cumprir.

A par desta iniciativa, que levou igualmente & conversagio e a inimeras reunides de
negociacdo com os proprietarios confinantes da dita Avenida, decorreu uma outra, ndo menos
envolvente e igualmente de grande responsabilidade para a Cidade, Municipio e Pais, ou seja,
a preparagdo da visita a Fatima de Sua Santidade o Papa Bento XVI. Relativamente a esta

accdo a actividade verificou-se a nivel de criagdo e preparagdo de condigdes de funcionamento
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de todas as estruturas subsididrias, assim como 4 realizagio de 18 obras de relevo a nivel de
requalificacdo de ruas e limpeza de terrenos para o aumento das dreas de estacionamento na
matha urbana,

Verificou-se igualmente a abertura da Loja de Reabilitagdo Urbana, fruto de uma
candidatura aprovada ja existente e que nos permitiu a anexagdo dos servigos administrativos,
de atendimento e técnicos da SRUFATIMA, numa dptica de maior proximidade da 4rea de
intervencio e da populagio da zona urbana, o que nos tem permitido um atendimento dos
municipes, evitando a sua deslocagdo e dando maior celeridade as suas pretensdes.

Também nos mereceu uma maior atenc¢iio e dedicagdo a Brigada de Intervencgdo
Urbana (BIU), que tem assim efectuado um trabalho mais eficaz junto da populagao, por forma
a garantir a manutencdo e cuidado gue quer a cidade quer a freguesia necessitavam e
merecem.

A colaboracio activa no projecto “Cidade Natal”, fol igualmente relevante, numa
iniciativa que se revelou extremamente (til para a cidade e para o tecido empresarial,
contribuindo de forma efectiva para a diluiclio da sazonalidade, acgéo alids, na qual se deve
continuar a investir tornando-a cada vez mais completa e aliciante, como um investimento
imprescindivel para o desenvolvimento e estabilidade da cidade e da freguesia, tentando com
o decorrer dos tempos criar tradigdo e habitos de frequéncia.

Tem-se igualmente desenvolvido trabalho na area da mobilidade, que nos preocupa e
que tem que merecer da nossa parte uma atencdio de veras especial, em conjunto com as
demais forcas vivas da cidade, Municipio, Santudrio, ACISC e GNR e que tem a ver com a
movimentagio, trinsito, pargueamento e sinalética entre outras.

Verificou-se na realidade um aumento de custos, que teve logicamente a ver com este
maior envolvimento da Sociedade nesta recuperagdo dos assuntos directos da cidade que se
encontravam em atraso e que por esta via deixaram de ser uma preocupacdo do Municipio,
além de que corresponderam também a afectagdo de meios de outras dreas ja existentes no
universo camarario, como exemplo é a transferéncia da brigada de jardinagem da Ambiourém.
Também de referir, que parte dos custos com a Loja de reabilitagdo, correspondem a uma
candidatura cujos valores ndo foram ainda recebidos do QREN.

Sdo reconhecidos constrangimentos pontuais de tesouraria, que n3o sdo de ordem

estrutural, mas terdo a ver com o valor que se encontrava em atraso ja de 2009 e reiativo as
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liquidagdes da execu¢io da EN 360 {Est. Minde) e com o facto de se terem facilitado
ultimamente as transferéncias do Municipio, por cansideragio com a débil situagdio financeira
do mesmo.

Retativamente ao futuro e apesar dos tempos sombrios que se avizinham, as
perspectivas sio animadoras, uma vez que com a execucdo da obra da Avenida e com a
relevincia da eminente alterac3o dos estatutos e do objecto social da empresa, se vislumbram
melhores condiges de subsisténcia e até quem sabe, de auto-suficiéncia da empresa,

contando com uma maior interveng&o na vida activa da Freguesia e da Cidade de Fatima.

Nazareno do Carmo

Presidente do Conselho de Administragdo
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SUMARIO EXECUTIVO

A 1 de Janeiro de 2010 iniciou fungdes o actual Conselhe de Administragio, com
tenovadas directrizes e com uma vis3o de futuro imediato alargado a outras dreas de

actividade. O ano de 2010 caracteriza-se por uma no de transi¢do para nova misséo,

Entre outros objectivos ndo menores, foi atingido o grande objectivo de se estar em
condicBes de se lancar o concurso pablico internacional para as empreitadas de requalificagdo
urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva, em tempo prdprio para se viabilizar a Candidatura
a Financiamento do QREN, no dmbito da PARUF. Este investimento & estruturante para a
Cidade de Fatima e quando este Conselho de Administragdio assumiu fungdes, o diagndstico

nio foi de todo animador.

A economia portuguesa registou um crescimento de 1.4 por cento em 2010, reflectindo o
expressivo crescimento das exportagbes, do consumo privado e do consumo publico, que mais

do que compensou a significativa queda do investimento.

Relativamente as condi¢cbes de financiamento, as actuais hipéteses reflectem a
informagdo disponivel nos mercados financeiros em meados de Margo de 2011, que aponta
para um aumento gradual da taxa de juro de curto prazo de referéncia {taxa do mercado

monetério interbancario para operagdes a 3 meses).

Finalmente, uma referéncla & inovagdo no registo contabilistico das contas atendendo a
alteragdo para o SNC e ponderando alteracBes de relacionamento com o Municipio,
nomeadamente a nivel da redacgio a dar aos contratos programa, conforme se trate de
acordos de cooperacio/investimento ou outros acordos de colaborago. Considerando ainda o
aconselhamento recolhido junto de diversas entidades e naturalmente conciliado com o
auditor externo, procede-se a uma inovacdo no registo contabilistico, que se traduz num
reconhecimento inferior de proveitos. Como a inovacdo ndo tem impacto no registo de custos,

naturalmente & perceptivel que serdo agravados os resultados negativos.
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INTRODUGAO

A 15 de Fevereiro de 2006 é constituida a SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana da
Cova da Iria, E.M. {SRU}, no cumprimento de deliberagbes da Cdmara e da Assembleia
Municipal de Ourém, de Abril de 2005, sendo o capital social da sociedade detido na totalidade

pelo Municipio de Ourém. A empresa esta assim alicercada desde logo pelo Regime Juridico do

Sector Empresarial Local e pelo Regime Juridico Excepcional de Reabilitagdo Urbana.

Apos publicagiio da Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro, em Junho de 2008, foi decidido
alterar a denominac#o social para SRUFATIMA - Socledade de Reabilitagdo Urbana de Fatima,

E.E.M. e readaptar os seus estatutos.

Assim a ac¢io da SRUFATIMA, E.E.M. resulta na sua esséncia da delegagdo de
competéncias do Municipio de Qurém no admbito da promogdo do desenvolvimento local,
incumbindo-lhe assegurar a promogdo do crescimanto econdmico local, a eliminagdo de
assimetrias e o reforgo da coesdo econdmica e social. A acgdo no desenvolvimento do objecto

social desta, resultam de directrizes emanadas da tutela.

A 1 de Janeiro de 2010 iniciou fungbes o actual Conselho de Administragdo, com
renovadas directrizes e com uma vis8o de futuro imediato alargado a outras dreas de

actividade. O ano de 2010 é um ano de transigdo para nova missao.

Entre outros objectivos ndo menores, foi atingido o grande objectivo de se estar em
condigBes de se langar ¢ concurso publico internacional para as empreitadas de requalificagdo
urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva, em tempo préprio para se viabilizar a Candidatura
a Financiamento do QREN, no &mbito da PARUF. Este investimento &€ estruturante para a
Cidade de Fatima e quando este Conselho de Administragdo assumiu fungdes, o diagnéstico

nio foi de todo animador.
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ENVOLVENTE MACRO ECONOMICA

A economia portuguesa registou um crescimento de 1.4 por cento em 2010, reflectindo o
expressivo crescimento das exportagdes, do consumo privado e do consumo publico, que mais
do que compensou a significativa queda do investimento. No caso do consumo privado
observou-se um forte dinamismo no final do ano, em parte associado a alteragdes de natureza
fiscal (ver caixa “A evolugdio das vendas de automdveis em 2010”). Esta evolugéio do PiB
consubstancia uma ligeira revisdo em alta do crescimento da actividade em relagdio ao

antecipado no Boletim Econémico do inverno.

Relativamente as condi¢8es de financiamento, as actuais hipdteses reflectem a informagio
disponivel nos mercados financeiros em meados de Margo de 2011, que aponta para um
aumento gradual da taxa de juro de curto prazo de referéncia (taxa do mercado monetario
interbancério para operacdes a 3 meses).

Em relagdo as taxas de juro da divida soberana portuguesa a 10 anos, a hipdtese técnica, de
manutencdo do diferencial da taxa de juro face a Alemanha no horizonte de projecgdo, implica
uma gradual subida ao longo de 2011 e 2012. Adicionalmente, admite-se a manutenc¢do de
condicdes particularmente restritivas de acesso dos bancos nacionais aos mercados
internacionais de divida por grosso, ndo obstante esta projec¢do ndo incorporar uma

desalavancagem do sector bancario,

n

in “Banco de Portugal, Boletim Econdmico, Primavera 2011
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ACCOES DESENVOLVIDAS — CONTRATOS PROGRAMA, COMPETENCIAS DELEGADAS
E/OU ACORDO DE COOPERAGAO/INVESTIMENTO | 2010

Requalificaciio Urbana das 8 Principais Vias de Entrada em Fatima

EN360 - Estrada de Minde (trogo rotunda sul, limite urbano)

Executado e a decorrer o prazo de garantia de cbra.

EN356 Estrada Principal de Fatima

Execugdo a aguardar indicacBes do Municipio de Qurém.

EN356 Estrada da Batalha

Execucio a aguardar indicaces do Municipio de Ourém.

EN357 Estrada de Leiria

Execucio a aguardar indicagBes do Municipio de Ourém.

Plano de Acgo Integrada de Valorizagdo Urbana ~ FATIMA 2017

Divulgacsio publica do relatério do Plano Operacional da Acgdo Integrada de Valorizagdo
Urbana — Fatima 2017.

Prestacdo de esclarecimentos e de informagdes.

Brigada de Intervengdo Urbana de Fétima

Realizagdo de trabalhos de manutengdo no espago urbano da cidade de Fatima, sendo de
destacar a reparacdo e construcio de pequenos trogos de passeio, a desobstruciio e
manuten¢do de sistemas de drenagem de dguas pluviais, a colocacio e reparacio de
sinalizago vidria e a colocacfo de toponimia;

Reforgo dos recursos humanos com a incorporagdo de 3 funcionérios dos quadros da Camara
Municipal e anteriormente afectos aos servigos desenvolvidos pela Ambiourém, E.E.M. na
cidade de Fatima.
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Reforgo dos recursos humanos com a incorporagdo de 1 funciondrio que tinha prestado
servicos & sociedade no dmbito de um programa em colaboragdo com IEFP.

Manutencio de espacos verdes no perimetro urbano da cidade de Fatima e Coordenagdo do

sistema de rega automaética dos espagos verdes da cidade de Fitima;

Elaboragdo e preenchimento das fichas de auto e hetero - avaliagio, conforme SIADAP3, para

os funcionarios contratualizados com a CMO, para o ano de 2009;

Definico de objectivos, conforme SIADAP3, para os funcionarios cedidos pela CMO.

Elaboracdo da Candidatura no dmbito do PIT para o projecto do sistema da Gestdo Integrada
da Mobilidade na Cova da Iria (SGIMCI)

Recepgio da aprovacio da candidatura relativa ao SGIMCI (Maio de 2010).

Sistema Integrado de Mobilidade da Cova da Iria — Plano/Estudo Prévio

Aprovagio de parecer sobre o Relatério de Diagndstico desenvolvido pela TIS.pt, S.A. (6
Janeiro), dando-se como concluido a fase de estudo.

Desenvolvimento de reunides de acompanhamento do processo e desenvolvimento de
avallagdo dos investimentos previstos.

Beneficiagio da EN 360 - Estrada de Minde (trogoe rotunda sul, limite urbano)

Acompanhamento do comportamento da via, face ao respectivo uso, tendo em vista a
observagdo de anomalias e o consequente apuramento de responsabilidades.

Emissdo de DeclaragBes Abonatdrias a favor do agrupamento de empreiteiros e da equipa
de fiscalizag&o.

Revisdo final de pregos e liquidagdo da empreitada.

Monitorizag3o das obrigagdes decorrentes do periodo de garantia de obra.
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Emissdo de pareceres técnicos acerca de construgdes existentes, mas em processo de
reabilitacdo e cujos arranjos exteriores confinam com a via e apreco.

Execucdio do processo expropriativo, parcelas confinantes Av. D. José Alves Correia da Silva

Recepcdo de avaliagdes de terrenos contiguos 3 Avenida e necessarios para a execugdo da
obra de requalificaggo.

Abertura de processo negocial com os praprietérios, que permitiu numa atitude de dialogo
na esmagadora maioria dos casos evitar processos impositivos via judicial de utilizagdo das
faixas de terreno necessérias para a realizagdo da obra de requalificacdo.

Avaliagdo de todos os processos e preparagdo de mapas para envio a Assembleia Municipal
para declarac3o de utilidade publica das parcelas a afectar & obra de Requalificagdo Urbana
da Avenida D. José Alves Correia da Silva.

Regenerac¢do Urbana de Aljustrel

Com a publicacdio do novo regime juridico da reabilitacdo urbana (RIRU), o Decreto-Lei n.2
307/2009, de 23 de Outubro e perante a necessidade de realizagdo de trabalho diverso do
que estava a ser desenvolvido, visando a adequacdio a nova legislagdo, entendeu-se
suspender o procedimento em curso, relativo & preparago da elaboragdo do documento

estratégico da ACRRU,
Avaliaciio e definicio dos trabalhos a realizar para adequagdo a nova legislagdo.

Desenvolvimento de contactos com o Municipio de Qurém no sentido de redefinir o contrato

programa.

Gestdo Integrada da Mobhilidade da Cova da Iria ~ Assessoria e Acompanhamento

Envio para o Municlpio de Qurém das check list de verificagdo dos procedimentos (12
Janeiro): Sistema Integrado de Mobilidade da Cova da Iria - Fases 2, 3 e 4 (Projecto, Obra e
Monitorizag8o} e monitorizago e acompanhamento dos trabalhos decorrentes.

Acompanhamento das respostas a diversos pedidos de esclarecimentos solicitados pela
DGOTDU.
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Andlise do documento de trabalho relativo ao Caderno de Encargos do Portal Pio, remetido
pela TIS.pt, S.A. (12 laneiro).

Andlise do Relatério Anual de Execugfio do ano de 2009, elaborado pela NML, Lda. (8 de
Fevereiro).

Realizac8o de diversas reunibes de monitorizagdio do projecto de Gestdc Integrada de
Mobilidade da Cova da Iria.

Elaboracdo da minuta do Protocolo de Cooperagfio tendente & Coordenagdo e utilizagdo do
sistema de Controlo de Mobilidade na Cova da Iria, a celebrar com o Municipio de Qurém,
GNR e Santuario de Fatima (10 Marco}.

Elaborac8o da apresentagio do projecto de Gestdo Integrada de Mobilidade da Cova da Iria
para apresentacdo no 1.2 Semindrio de Acompanhamento POVT - Eixo IX “ Accdes
Inovadoras para o Desenvolvimento Urbano” — Operagdes em curso (24 Margo)

Acompanhamento do pedido 2 DGOTDU de reprogramagédo temporal do projecto de Gestdo
Integrada de Mobilidade da Cova da Iria (08 Abril).

Aprovagdo e assinatura do acordo de colaboragdo com o Turismo de Portugal, IP. , no ambito
da candidatura ao PIT (16 Agosto).

Colaboragdio com os Servicos Municipais, relativamente a gestio da candidatura,
nomeadamente respondendo a esclarecimentos solicitados pela DGOTDU {4 Outubro) e do
pedido de prorrogagdo do prazo do investimento junto do Turismo de Portugal, 1P (20
Dezembro}.

O POVT aprovou os procedimentos de contratagde publica, podendo ser possivel a
apresentacdo de pedidos de pagamento (27 Dezembro):
i) Criagdo de um Sistema Integrado de Mobilidade da Cova de Iria - Fases 2,3 e 4
(Projecto, Obra e Monitorizagdo);
ii)) Monitorizagdo e acompanhamento dos trabathos decorrentes do projecto de
Gestdo Integrada da Mobilidade da Cova de Iria;

Autorizagdio do Turismo de Portugal, IP do novo calendério de execucio (30 Dezembro).
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Loja de Reabilitagdo Urbana
Contratagio de Recursos Humanos para a Loja da Reabilitagdo Urbana.

Arrendamento de instalagBes, aquisi¢io de equipamento administrativo, adequacdo do
espaco 4 finalidade e abertura ao publico da Loja, sita na Av. D. José Alves Correia da Silva,
n.2 34, 2455-402 Fatima.

Realizac3o de diversas reunides da Comisséo de Acompanhamento e da Estrutura de Apoio
Técnico.

Preparacio da candidatura individual ao MaisCentro no dmbito da parceria PARUF,

Gestdo da Candidatura ac MalsCentro.

Gestio dos procedimentos de contratagdo publica de execuglo dos investimentos previstos.
Elaboragio de minuta do contrato-programa “Loja de Reabilitagdo Urbana”.

Atendimento e esclarecimento de utentes, retativamente & PARUF, & Requalificagdo Urbana
da Av. D. José Alves Correia da Silva, ao Plano de Pormenor Av. Papa Jodo XXl e de outras
accbes transversais na cidade de Fétima.

Submissdo da candidatura individual do projecta da Loja de Reabilitagdo Urbana (6 Julho).

Celebragio de Contrato Programa com o Municipio de Ourém para concretiza¢do do
projecto de investimento “Loja de Reabilitagdo Urbana”.

Realizag80 de diversas reunies da comissdo de acompanhamente e da estrutura de apoio
técnico.

Elaboragdo de notas sobre o projecto de Requalificagio Urbana da Av. D. José Alves Correia
da Silva, no Ambito do Plano de Divulgagdo e Marketing.

Micro-site Loja de Reabilitagdo Urbana.
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Beneficiacio de infra-estruturas Urbanas na Cidade de Fatima - Preparacdo da vinda do
Papa

Preparagio de documenta¢do, referente ao Dossier “Beneficiacdo de Infra-estruturas
Urbanas na Cidade de Fatima — Preparagdo da Vinda do Papa”, relativa a suporte a
candidaturas a financiamento instruida pela Cdmara Municipal de Ourém, junto de
entidades governamentais e do Turismo de Portugal IP.

Elaboragdo e aprovagdo das Pegas de Projecto (Caderno de Encargos de Projecto, Mapas de
MedicBes e Quantidades, Estimativas Orgamentais, Plantas) para as empreitadas.

Gestdo dos procedimentos de contratagdo pudblica para aquisicBo da execuglo das
empreitadas.

Elaboragdo e aprovagdo de minuta do contrato-programa.
Acompanhamento e fiscalizagdo dos trabailhos realizados.

Recepgdo provisdria das empreitadas.

Avaliacdo e Elaboragdo da Conta Final das empreitadas,

Monitorizac8o das obrigacdes decorrentes do periodo de garantia de obra.

Assinatura de contrato-programa “BeneficiacBo de infra-estruturas Urbanas na Cidade de
Fatima — Prepara¢iio da Vinda do Papa” {30 Agosto).

Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva

Av. D. José Alves Correia da Silva, Passagem Desnivelada - Parte A -

Elaboragdo da minuta do protocolo a celebrar entre o Municio de Ourém e o Santuario de
Fatima, no dmbito da contratacdo da equipa de reviso e fiscalizacdio e coordenagdo de
seguranga das empreitadas de Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva.

Elaborac3o das pecas do procedimento de contratagdo publica dos “Servigos de Fiscalizag3o
e Coordenacdo de Seguranga da Empreitada de Requalificagio Urbana da Avenida D. José
Alves Correia da Silva.
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Assinatura do protocolo entre o Municipio de Qurém e o Santudrio de Fatima, no dmbito da
contratagio da equipa de revisdo e fiscalizagdo e coordenagdo de seguranga das
empreitadas da requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva (02 de Margo).

Elaboragdo do projecto da Rede de Fibra Optica da Avenida D. José Alves Correia da Silva -
Parte A.

Andlise do projecto de Requalificagio Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte A,

Elaboragio das pegas do procedimento para o concurso publico relativo & empreitada de
requalificagdo urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte A (Passagem Desnivelada).

Av. D. José Alves Correia da Silva, Parte B - Trogos entre a Passagem Desnivelada e as
Rotundas Norte e Sul inclusive

A Camara Municipal de Ourém delegou na SRUFATIMA a contratualizagdo dos servigos de
fiscalizac8o e a revisdo do novo projecto para a Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves
Correia da Silva (19 Janeiro).

Recolha de informagfio para elaboragiio de novo projecto de Requalificagio Urbana da Av.
D. José Alves Correia da Silva — Parte B e solicitagdo de propostas de trabalho a varios

projectistas.

Elaboragdo da minuta do protocolo a celebrar entre 0 Municio de Qurém e o Santudrio de
Fétima, no ambito da contratagdo da equipa de revisdo e fiscalizagdo e coordenacio de
seguranga das empreitadas da Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva,

Aprovado em reunido de Cimara o protocolo a celebrar com o Santudrio de Fitima, no
dmbito da contratagdo da equipa de revisdo e fiscaliza¢do e coordenagéo de seguranca das
empreitadas da Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva (17 Fevereiro).

Celebrado o protocolo entre o Municipio de Qurém e o Santudrio de Fatima, no &mbito da
contratagdio da equipa de revisio e fiscalizagdo e coordenagiio de seguranga das
empreitadas da Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva (02 Margo)

A Camara Municipal de Ourém aprovou que a contratagdo de novo autor do Projecto de
Requalifica¢do Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B recorrendo a empresa
projectista que oferega melhores condig8es e melhores pregos (2 Margo).
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Gestdo do procedimento de contratagdo publica para aquisicdo de servigos para elaboragdo
do projecto da Requalificacdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B e

contratagdo da aquisicdo dos servicos.

Gestdo do procedimento de contratagdo publica para aquisigdo de servigos de “Praspecgio
Geoldgica e Geotécnica para Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva —

Partes B e contratacdo dos servigos.

Elaboragdio do projecto da Rede de Fibra Optica da Avenida D. José Alves Correia da Silva -
Parte B.

Realizagdo de diversas reunides de acompanhamento do novo projecto de Requalificagio
Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B.

Gestdo do procedimento de contratacdo publica para aquisicdio de servigos de Revisdo,
Fiscalizagdo e Coordenagdo de Seguranca das Empreitadas de Requalificagdo Urbana da

Avenida D. José Alves Correia da Silva — Partes B e contratagdo dos servigos.

Acompanhamento das reunides de negociagdo com os proprietdrios de terrenos
confinantes com a Avenida, visando acordo de utilizagdo das mesmas para execugdo da
obra de qualificagdo.

Analise ac novo projecto de Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva -
Parte B.

Recepgio do novo projecto de execugdo da Requalificagio Urbana da Av. D. José Alves
Correia da Silva — Parte B e realiza¢do de reunido para solicitagdo de pareceres externos
relativos ao projecto de execugdo da empreitada de “Requalificacio Urbana da Av. D. José
Alves Correia da Silva — Parte B — Trogos entre a Passagem Desnivelada e as Rotundas Norte
e Sul inclusive” (21 Junho).

Elaboracdo das pegas do concurso publico relativas a empreitada de “Requalificacdo
Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva - Parte B — Trogos entre a Passagem
Desnivelada e as Rotundas Norte e Sul inclusive”.

Aprovacdo pela Cdmara Municipal de Ourém do novo projecto de execucdo da
Requalificacdio Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva — Parte B (30 Junho).

Acompanhamento do processo pos concurso piblico internacional gerido pelo Municipio
de Ourém, troca de informagdo e preparacdo de planos de trabaiho e de eventuais
limitacBes de transito e outras durante o periodo de obra.
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Parte C ~ Ruas Cénego Formigdo e Papa Jodo Paulo I

Envio de documentacio ao Turismo de Portugal, L.P., resultando na recepgdo do
pagamento do projecto PIQTUR n.2 075/ITP/04.

Monitorizagio das obrigagdes decorrentes do periodo de garantia de obra.

OUTRAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS | 2010

Plano de Pormenor da Avenida Papa Jodo XXIII

Actualizacdo do cadastro de propriedade da 4rea de intervengdo do Plano de Pormenor
(PP}, com elaboragio de base de dados e preparagdo das fichas de propriedade, e

atendimento de proprietarios.

Segue-se a fase de implementagéo do PP, aguardando-se orientagdes do Municipio de

Ourém guanto a implementacdo do PP,

Area Critica de Recuperacéio e Reconversdo Urbanistica (ACRRU) em Fétima

Na sequéncia da publicacdo do novo regime de reabilitagio urbana (RIRU), o Decreto-Lei
n.2 307/2009, de 23 de Outubro, foi definido desenvolver o processo de converséo da
ACRRU em drea de reabilita¢do urbana (ARU} e elaborado respectivo programa estratégico

de reabilitacdo urbana.

Area Critica de Recuperagio e Reconversdo Urbanistica (ACRRU) da Rua de Santa Isabel, em
Fatima
O dossier final para apresentagio do pedido constituicio da ACRRU de Santa Isabel ao

Governo, foi entregue a Camara Municipal de Ourém, em Abril de 2008. Aguardam-se
superiores indicagdes do Municipio quanto a viabilidade de dar seguimento ao processo.
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Relocalizagdo do parque infantit existente na Praca Paulo VI, em Eatima

Tendo em vista a retirada do parque infantil existente na Praga Paulo VI, visando
recolocagdao em espaco onde a populagdo local tivesse acesso mais facilitado em dias de

movimentacdo foi feito levantamento de espagos publicos na zona do centro urbano (drea

limitada entre as avenidas D. José Alves Correia da Silva e Beato Nuno), e estudada a
possibilidade de neles vir a instalar este equipamento.

Qualificagdo do Santuaric de Nossa Senhora da Ortiga

Elaborag¢do de programa base em Junho, exposto publicamente durante as festas de Nossa
Senhora da Ortiga.

Recepgdo a Sua Santidade Papa Bento XVI

A SRUFATIMA E.E.M. atendendo & sua proximidade, conhecimento e na dptica de eficacia
de meios disponiveis e ao servigo do universo da gestdo municipal, colaborou activamente
e acompanhou todo o processo de preparacdo da visita e dos trabalhos desenvolvidos por
altura da ilustre presenga de Sua Santidade na nossa Cidade.

Esta colaboragéo foi visivel a nivel do relacionamento com as entidades exteriores, em que
foi desenvolvido um trabalho com reunides periddicas. A SRUFATIMA exerceu igualmente
forte trabalho na angariacdo e gestdo dos 5 Kms de baias de proteccdo que foram
calocadas ao dispor da organizag3o para protecgdo a sua Santidade nas deslocagdes dentro
da cidade.
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RECURSOS HUMANOS |2010

Sendo solicitado & sociedade que se avance rapidamente com projectos que estdo com

cronogramas arrastados, assim entendeu-se reforgar a equipa. A opgdo primeira passou por

afectar recursos que ja pertenciam ao Universo Camardrio, sendo que:

a.

No dmbito do Projecto Loja de Reabilitagdio Urbana {apoiada em fundos QREN), era
condicio necessaria a criaclo de 2 novos postos de trabalho, sendo estes preenchidos
pelos funcionérios Mara Vieira Sebastido e Luis Mangas Oliveira (11 de Janeiro).

O funcionério Anténio Luis Peneirol foi contratado para assistente operacional (11 de
Janeiro). O funcionario era até entfo funciondrio da Ambiourém.

A funcionéria Licinia Major Marques presta servigo nesta sociedade desde 01 de
Fevereiro de 2010, na fungio de assistente administrativa, por acordo de cedéncia de
interesse publico pela Cdmara Municipal de Ourém a esta sociedade.

O funciondrio Manuel Prazeres Ribeiro presta servigo nesta sociedade desde 15 de
Margo de 2010, na funcBo de assistente operacional, por acordo de cedéncia de
interesse plblico pela Cadmara Municipal de Ourém a esta sociedade. Até esta data o
funciondrio em causa desempenhava fungdes na Ambiourém, E.E.M..

O funciondrio José Pereira Germano presta servigo nesta sociedade desde 15 de Marco
de 2010, na fungio de assistente operacional, por acordo de cedéncia de interesse
publico pela Camara Municipal de Ourém a esta sociedade, Até esta data o funcionario
em causa desempenhava fun¢des na Ambiourém, E.E.M..

O funciondrio Manuel Mendes Pereira Patrdo presta servico nesta sociedade desde 15
de Margo de 2010, na funcio de assistente operacional, por acordo de cedéncia de
interesse publico pela Cdmara Municipal de Ourém a esta sociedade. Até esta data o
funcionarlo em causa desempenhava fungdes na Ambiourém, E.E.M..

A funciondria Celeste Lopes foi contratada para assistente operacional, a tempo parcial
{1 de Junho}. A funciondria era até entdo funcionaria da Ambiourém.

O funciondrio José Pereira Germano presta servico nesta sociedade desde 01 de
Agosto de 2010, na fungdo de assistente operacional.

A funcionaria Carminda Santos presta servigo nesta sociedade desde 01 de Outubro de
2010 a tempo parcial, na fungdo de assistente administrativa, no dmbito de apoio
directo ao Presidente do Conselho de Administragéo.
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RELATORIO DE GESTAO

A} A EVOLUCAO DA GESTAO NOS DIFERENTES SECTORES EM QUE A SOCIEDADE EXERCEU ACTIVIDADE,
DESIGNADAMENTE NO QUE RESPEITA A CONDICOES DO MERCADO, INVESTIMENTOS, CUSTOS, PROVEITOS E
ACTIVIDADES DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO:

A actividade em 2010 iniciou-se com o seguinte diagnostico:

- A obra EN 360 - Rotunda Sul, Limite Urbano da Cidade estava em fase final de execugio
fisica e fol executada a recepclo proviséria. Estando a execucBo fisica terminada, a
execugio financeira estava bem atrasada sendo que do valor total do contrato programa
no valor global de 2.465.323,89 euros, a sociedade apenas tinha recebido 1.200.000

euros.

- Qutro contrato programa em execugdo e que diz respeito ao projecto de investimento
“Gestdo Integrada da Mobilidade da Cova de Iria”, com investimento estimado em
1.396.275,00 euros. Este projecto, que é desenvolvido em parceria com o Municipio de
Ourém e com o Santuario de Fatima, estava atrasado relativamente ao cronograma inicial

de investimento, estando executados apenas a parte de estudo inicial.

- Com o novo executivo camarario, eleito no final de 2009, foram transmitidas renovadas
directrizes e desde logo personalizadas na pessoa do Dr. Vereador do Pelouro de Fitima,

que assumiu a Presidéncia do Conselho de Administragio da SRUFATIMA.

O Ano de 2010 perspectivava-se decisivo para viabilizar alguns investimentos que estavam
com financiamentos aprovados junto do QREN e desde logo se assumiu como prioridades

operacionais um esforgo adicional na gestdo destes processos.

A estes projectos prioritarios foi solicitado a SRUFATIMA, que desempenha-se a fungdo
de instrumento operacional das politicas e directrizes do Pelouro Fitima, que foi criado na

Camara Municipal de Ourém no inicio de 2010 e que é um Pelouro Horizontal, em que todos
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os assuntos relevantes para a Gest3o e Planeamento da Cidade estéo delegado no Vereador

responsavel pelo Pelourc Nazareno do Carmo.

As verbas pendentes relativas aos Contratos Programa, deixavam desde logo uma
preocupacio, tanto mais que se tornaram publicas e conhecidas as dificuldades financeiras do
Municipio de Ourém, donde provém a esmagadora maioria das verbas para que a sociedade

desenvolva a sua actividade.

Logo em Fevereiro avangou-se com a execugdo do Projecto de Investimento “Loja de
Reabilitacio Urbana”, que inclui a instalagio de um estabelecimento de informagdo e
atendimento ao prblico e que esté situado na Avenida D. José Alves Correia da Silva, n.2 123,
Loja 34. Este local, dentro da Cidade de Fatima, veio qualificar o relacionamento com os
Municipes e demonstrou ser um muito bom instrumento, permitindo aumento de eficacia por

um lado e mais satisfagdo nos Municipes por outro.

Este projecto de investimento na sua Candidatura ao QREN previa a comparticipagio
deste ao equipamento para a loja, as despesas de funcionamento da loja e ao custo com 2

novos postos de trabalho de criagdo obrigatéria.

0 diagndstico e a necessidade de fazer face quer ags investimentos estratégicos, quer
as novas directrizes, exigia um reforgo dos activos humanos ao servico da sociedade. Esse
refor¢o, logo expresso na assungio de um Conselho de Administragdo Presidido por Membro
ndo remunerado, Vereador Nazareno do Carmo e dois vogais com fungfes executivas, Alberto
Caveiro e Arg.2 Nuno Nobre, que transitou da anterior Administragdo. Foi igualmente
reforcada a capacidade operacional e administrativa da Sociedade com recursos originrios do
universo camarario (Cdmara Municipal de Qurém e Ambiourém, E.E.M.), excepcdo feita a um

activo contratado a termo para a BIU.

Este reforgo teve naturalmente impacto a nivel da estrutura de custos da SRUFATIMA,

E.E.M, como € de ficil compreensdo n3o onerou 0s custos totais do universo municipal.




SRUFHATIMA et
SRUFATIMA — SOCIEDADE DE REABILITACAQ URBANA DE FATIMA, E.E.M.

Edificio Fatimae — Av. D. José Alves Correia da Sliva, N.2 123, Lj. 34, Cova de Irla, 2495-402 Fétima
C.R.C.OUREM e NPC 507273 885 | CAP, SOCIAL 1.000.000 euros

ANALISE POR AREA DE ACTIVIDADE [POR CP E QUTRAS)

Dos contratos programas em vigor, os contratos Gestdo Integrada da Mobilidade da
Cova da Iria — Assessoria e Acompanhamento, Beneficiagdo de infra-estruturas Urbanas na
Cidade de Fatima — Preparagdo da vinda do Papa, Loja de Reabilitagdo Urbana, Dinamizagdo
Comércio Local — Presépios e Requalificagdo Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva,
forma os que mais exigiram afectacBo de recursos. Esta atengdo permitiu a obtengdo da
satisfagdo da execucdo das tarefas em cronograma adequado, sendo notério a satisfagio e o
espirito de realizacdo profissional na equipa.

O Contrato Programa Beneficiacdo da EN 360 - Estrada de Minde (trogo rotunda sul,
limite urbano} exigiu um trabalho focado na execucSio financeira do mesmo, sendo
identificado como solugdo, a cedéncia de parte da divida ao empreiteiro Desarfate, Lda. ao
Municipio e prescindido esta Sociedade do Crédito que detinha junto do Municipio de igual
montante.

A componente administrativa da sociedade foi chamada a exigente colaboragdo neste
ano em que se acompanhou de perto, além da execugdo dos contratos programa referidos, a
gestdo da Visita de Sua Santidade o Papa Bento XVI, a realizag8o do Evento Fitima Cidade
Natal e em que se iniciou algum trabalho na drea da divulgagdo internacional e nacional da
marca Fatima.

A parte operacional, no dmbito da Brigada de Intervengdo Urbana, foi igualmente
chamada a desempenhar acges em numero significativo, atendendo ao forte incremento de
solicitag8es por parte dos Municipios.

Finalmente, uma referéncia a inovacdo no registo contabilistico das contas atendendo
a alteragdo para o SNC e ponderando alteragdes de relacionamento com o Municipio,
nomeadamente a nivel da redacgdo a dar aos contratos programa, conforme se trate de
acordos de cooperagdo/investimento ou outros acordos de colaboragdo. Considerando ainda o
aconselhamento recolhido junto de diversas entidades e naturalmente conciliado com o
auditor externo, procede-se a uma inovag3o no registo contabilistico, que se traduz num
reconhecimento inferior de proveitos. Como a inovagéo ndo tem impacto no registo de custos,

naturalmente é perceptivel que serdo agravados os resultados negativos.

PAGINA SEGUINTE: MIAPA RESUMD DE FLUXO FINANCEIRC {CONTRATOS PROGRAMA)
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SRUFATIMA ~ SOCIEDADE DE REABILITACAC URBANA DE FATIMA, E.E.M.
Edificio Fatimae — Av. D, José Alves Correia da Silva, N.2 123, L. 34, Cova de Iria, 2495-402 Fatima
C.R.C.OUREM e NPC 507273 885 | CAP, SOCIAL 1.000.000 euros

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

(Valores ¢spressos emensos)
Periodos
Notas 1010 2009

Vendas ¢ servigos prestados 19 30281183 126.864,30
Subsidios 3 exploragio 20 - 10.867,35
Trabalhos para a propnia entidade )| 53.213.26 4274392
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 . (4.968,80)
Fomecimentos e sejvigos extemos 23 (131.586,82) (115.505.49)
Castos como pessoal p) (37433369  (229835.56)
QOutros rendimentos e ganhos 25 3067348 5.360.20
Outros gastos e perdas 26 (287,3%) (613.03)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (146.509.27) (165.107,11)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 4e5 (59.060,66) (24.097,59)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e jinpostos) {205.569,93) (189.204,70)
Juros e rendimestos simiares obtidos 27 - 411,94
Juros e gastos similares suponados 27 {1.500.51) (1.781,62)

Resultado antes de impostos (0716944  (190.574.38)
Inposto sobre o rendimento do pesodo 8 (98795) 47,08

Resultado liquido do periodo (208.1573%)  (191.521.40)

No ano de 2010, e apesar de no novo contexto de registo contabilistico, os proveitos

registaram um incremento de 173.862,80 euros correspondendo a um incremento de 93,56%.

Os custos sofreram igualmente um incremento de 155.264,96 euros correspondendo a

um incremento de 44,24%.

Assim o resultado operacional de exploragdo em 2010, apesar de ser ainda negativo,
foi inferior em 18.597,84 euros, o representa um decréscimo de 11,26% relativamente a
2009.

Em 2010 reconheceu-se definitivamente Activos Intangiveis que constavam como
imobilizado em curso em 2009, o que pela respectiva aplicaggo de amortizagdes levou a que o
resultado liguido negativo de 2010 fosse superior ao de 2009: resultado liquido de -208.157,39

euros, que corresponde a um incremento de 16.635,93 euros {8,69%).
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O activo sofreu um decréscimo de 3.163.867,68 Euros valor correspondente ao
decréscimo do passivo desta sociedade. Este valor deve-se no essencial a afectagio de
imobilizado contabilizado em curso, por conta de contratos programa de
investimento/cooperagio entretanto realizados, ao imobilizado do Municipio.

No final de 2010 fez-se a afectagiio do seguinte imobilizado registado em curso ao

imobilizado do Municipio:

C. Programa Papa | ... inisssmsssss s snssasess 754.467,84 Euros
C. Programa Ruas Laterais: ..., . 1.150,531,00 Euros
C. Programa EN360: .......cccoomveveerernenns wrere et ananane 2.465.323,89 Euros

B) O5 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS AP(S O TERMO DO EXERCICIO:

Nada a Considerar.

C) A EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE:

A sociedade verd o seu objecto social revisto, visando quer o incremento da sua acgo
a toda a Freguesia de Fitima, quer a novas areas de actuagéo, relacionadas com a promogdo e
divulgagdo de Fatima.

0 entendimento ¢ dotar esta sociedade de todas as ferramentas necessérias e
suficientes para gerir a especificidade de Fatima, assumindo claramente a sua relevancia para

o concelho, para a regido e para o pais.

D} O NUMERO E O VALOR NOMINAL DE GUOTAS OU ACCOES PROPRIAS ADQUIRIDAS OU ALIENADAS DURANTE
O EXERCICIO, O MOTIVOS DESSES ACTOS £ O RESPECTIVO PRECO, BEM COMO O NUMERO E VALOR NOMINAL
DE TODAS AS QUOTAS E ACCOES PROPRIAS DETIDAS NQ FIM DO EXERCICIO:

Nada a declarar.
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E} AS AUTORIZACDES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE £ 05 SEUS ADMINISTRADORES, NOS
TERMOS DO ARTIGO 397 .2:

No ano de 2010, ndo existiram quaisquer negdcios entre a sociedade e seus
administradores.

£) UMA PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA:

0 Conselho de Administracio propde gue o resultado liguido do exercicio de 2010, no
valor de - 208.157,39 se mantenha em resultados transitados. A sociedade tem seguido este
principio e assume-se a continuidade do principio
Salienta este Conselho de Administrag3o que com estes resultados negativos transitados gque
ha perda de mais metade do Capital Social, pelo que considerando o Artigo 352 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, se daré disso conhecimento ao sdcio, incentivando este a tornar

decisdo sobre o previsto para o efeito no ja referido Artigo 35.2 CSC.

G) A EXISTENCIA DE SUCURSAIS DA SOCIEDADE:

Nio existem sucursais.

H) Os OBIECTIVOS E AS POLITICAS DA SOCIEDADE EM MATERIA DE GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS,
INCLUINDO AS POLITICAS DE COBERTURA DE CADA UMA DAS PRINCIPAIS CATEGORIAS DE TRANSACCOES
PREVISTAS PARA AS QUAIS SEJA UTILIZADA A CONTABILIZAGAC DE COBERTURA, E A EXPOSICAO POR PARTE DA
SOCIEDADE AOS RISCOS DE PRECO, DE CREDITO, DE LIQUIDEZ E DE FLUXOS DE CAIXA, QUANDO
MATERIALMENTE RELEVANTES PARA A AVALIACAO DOS ELEMENTOS DO ACTIVO E DO PASSIVO, DA POSIGAD
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, EM RELAGAQ COM A UTILIZACAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

A sociedade nd3o esteve exposta directamente a nenhuma operagdo que envolvesse
qualguer risco financeiro. Sendo que dada a natureza de instituigdo privada, sem fins lucrativos
e detida na totalidade por institui¢do publica, a considerar alguma situaco no futuro, a

posicdo sera tendencialmente de risco nulo.
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Demonstra¢des Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010



Balanc¢o em 31 de Dezembro de 2010

{Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.10 31.Dez.09
Active

Activos fixos tangfveis 4 409.519,36 2.779.416,33
Activos intangiveis 5 5279347 -

Totaldos Activos Niio Correntes 462.312,83 2.779.416,33
Inventdrios 6 13.013,29 7.394,50
Clientes 7 53.199,70 23.23040
Estado e outros entes piblicos 8 3.303,73 7.180,45
Outras contas a receber 9 738.172,29 1.576.738,28
Diferimentos 10 1.063,17 2.297,95
Caixa e depGsitos bancérios 11 42.700,43 81.975,21

Totaldos Activos Comentes 852.052,61 1.698.816,79

1.314.365,44 4.478.233,12

Capitais Proprios
Capital realizado 12 1.000.000,00 1.000.000,00
Resultados transitados 13 (329.691,78) (178.849,15)
Outras variagdes no capital proprio 14 13.108,71 -
683.416,93 821.150.85
Resultado liquido do perfodo (208.157,3%) {191.521,46}
Total dos Capitais Préprios 475.259,54 629.629,39
Passive
Financiamentos obtidos 15e16 33.422,58 50.148,07
Total dos Passivos Nao Correntes 33.422,58 50.148,07
Fomecedores 17 82.113,36 18.563,96
Estado e outros entes piiblicos 8 14,711,58 5.83498
Financiamentos obtidos 15e 16 15.464,58 17.699,81
Outras contas a pagar 18 520.385,25 3.618.175,73
Diferimentos 10 173.008,55 138.181,18
Total dos Passivos Correntes 805.683,32 3.798.455,66
Total do Passivo 839.105,90 3.848.603,73

1.314.365,44 4.478.233,12

Para ser lido com as notas anexas is demonstrages financeiras

O TECNICO OFICIAL DECONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Demonstragiio dos Resultados

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

{Valores expressos emeures)

Perfodos
Notas 2010 2009

Vendas e servigos prestados 19 302.811,83 126.864,30
Subsidios a exploragio 20 - 10.867,35
Trabalhos para a prépria entidade pal 53.213,26 42.743,92
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 - (4.968,80)
Fomecimentos e servigos externos 23 (131.586,82) (115.505,49)
Gastos como pessoal 24 (374.333,64) (229.855,56)
Outros rendimentos e ganhos 25 3.673,48 5.360,20
Qutros gastos e perdas 26 (287,38) (613,03)

Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos (146.509,27) (165.107,11)
Gastos/reversies de depreciaciio e de amortizagfio 4e5 (59.060,66) (24.097,59)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) (205.569,93) (189.204,70)
Juros e rendimentos similares obtidos 27 - 411,94
Juros e gastos similares suportados 27 (1.599,51) (1.781,62)

Resultado antes de impostos (207.169,44) (190.574,38)
Inposte sobre ¢ rendimento do periodo 8 (987,95) (947,08}

Resultado liguido do periodo (208.157,39 (191.521,46)

Para ser lido com as notas anexas 3s demonstragdes financeiras

O TECNICO OFICIAL DECONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAC



Demonstragiio des Fluxes de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembre de 2010

{Valores expressos em euros)

Perfodos
Notas 2010 2009
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 171.598,81 8241760
Pagamentos a fornecedores (86.973,20) (192,696,62)
Pagamentos ao pessoal (359.325,20) (214.486,48)
Caixa gerada pelas operagBes (274.699,59) (324.765,50)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1.918,46) (2.281,96)
Outros recebimentos/pagamentos (4.287,27) 7.901,72
Ruxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (280.905,32) (319.351,74)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (814.706,68) (1.404.828,93)
(814.706,68) (1.404.828,93)
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 1.039.007,48 1.555.316,06
Juros e rendimentos similares - 411,75
1,039.007,48 1.555.727,81
Fluxos de Caixa das Actividades de lnwestimento (2) 224.300,80 150.898,88
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 40.678,83 -
40.678,83 -
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (1.897.47) (1.995,46)
Qutras operagdes de financiamento (21.451,62) {(13.918,39)
(23.349,09) (15.913,85)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 17.329,74 (15.913,85)
Variag#io de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (39.274,78) (184.366,71)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 §1,975,21 266.341,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 42,700,43 81.975,21

Para ser lido com as notas anexas s demonstragdes financeiras

O TECNICO GFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Anexo as Demonstracies Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euros)

1. Identificaciio da entidade

a) Designagdo: Srufitima — Sociedade de Reabilitagio Urbana de Fétima, E.E.M.

b) Sede: Av. Dom José Alves Correia Silva 123, Lj 34, Fitima — Edificio Fatimae

¢) Natureza: Entidade Empresarial Municipal
d) Ano de Constituigdo: 2006

e) Objecto: 1- A promogdo do desenvolvimento local, incumbindo-lhe assegurar a promogéo do
crescimento econémico local, a eliminagfo de assimetrias e o reforgo da coesdo econémica e
social nos dominios das atribuigBes municipais da gestdo do equipamento urbano e do
ordenamento do territério e do urbanismo, 2- Para prossecuciio do seu objecto, desenvolve
actividades inseridas nos dominios das atribui¢Ges do Municipio de Ourém, referidos no
miimero anterior, designadamente: a) Promover a reabilitagdo urbana da drea declarada critica
de recuperagio e reconversio urbanistica da Cova da Iria, do Municipio de Qurém,
delimitada geograficamente na planta anexa aos estatutos; b) Elaborar estudos e projectos
conducentes a defini¢io de outras operagdes de renovagéio e reabilitagio urbanas relativas a
dreas de intervencfo definidas por deliberagiio da Cimara Municipal de Ourém, nos termos
da lei, €, bem assim elaborar os necessdrios planos de pormenor; c) Coordenar € executar as
operagdes de renovagio e reabilitagio urbanas a que se refere a alinea anterior, nos termos e
condiges definidos por contrato-programa a celebrar para o efeito com o Municipio de
Ourém; d) Promover a manutengio ¢ conservagfio de infra-estruturas urbanisticas e a gestéio
urbana, nos termos ¢ condig¢des definidos por contrato-programa a celebrar para o efeito com
0 Municipio de Ourém.

f) Designagfio da empresa-mée: Municipio de Ourém

g) Sede da empresa-mée: Praga D. Maria II, n.° 1 — 2490-499 Ourém

2. Referencial contabilistico de preparaciio das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2010 as demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagio Contabilfstica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF), adaptadas pela Comissfio de Normalizagio Contabilistica (CNC) a partir das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de
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contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela
Uni&o Europeia (EU).

A adopcdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em
2010, pelo que a data de transigiio do referencial contabilistico POC para este normativo € 1 de
Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 - Adopgéio pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados a data de transi¢io para as NCRF (1 de Janeiro de
2009) foram registados em capitais préprios e estdo descritos no quadro que segue, no qual se
explicitam igualmente os ajustamentos efectuados nas dltimas demonstragBes financeiras anuais
apresentadas (31 de Dezembro de 2009).

(Valores expressos em euros)

2009
Capital Préprio  Ajustamentos  Capital Préprio
POC NCRF

Dezembro de 2009 872.595,52 (242.966,13) 629.629,39
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Reconciliagiio do balango POC/NCRF em 31 de Dezembro de 2009

(Valoies expressos emeuros)

31.Dez.09
POC Ajustamentos NCRF
Active
Activos fixos tangiveis 4.272.717,99 (1.493.301,66) 2.779.416,33
Activos intangiveis 34,40 (34,40) 0,00
Total dos Activos Nio Correntes 427275239 (1.493.336,06) 2.779.416,33
Inventdrios 7.394,50 - 7.394,50
Clientes 23,230,40 - 23.230,40
Estado e outros entes piiblicos 7.180,45 - 7.180,45
Qutras contas areceber 1.576.738,28 - 1.576.738,28
Diferimentos 229795 - 229795
Caixa e depésitos bancdrios 81.975,21 - 81.975,21
Total dos Activos Comentes 1.698.816,79 - 1.698.816,79
5.971.569,18 (1.493.336,00) 4.478.233,12
Capitais Prdprios
Capital realizado 1.000.000,00 1.000.000,00
Resultados transitados (90.817,36) (88.031,79) (178.849,15)
Outras variagbes no capital proprio - - -
Resultado liquido do exercicio (36.567,12) (154.934,34) (191.521,46)
Total dos Capitais Proprics 872.595,52 (242.966,13) 629.629,39
Passive
Financiamentos obtidos 50.148,07 50.148,07
Total dos Passivos Niio Correntes 50.148,07 - 50.148,07
Fornecedores 18.563,96 18.563,96
Estado e cutros entes pliblicos 5.834.98 5.834,98
Financiamentos obtidos 17.699,81 17.699,81
Qutras contas a pagar 1.067.316,52 2.550.859,21 361817573
Diferismentos 3.939.410,32 (3.801.229,14) 138.181,18
Totaldos Passivos Comrentes 5.048.825,59 1.250.369,93) 3.798.455,66
Totaldo Passivo 5.008.973,66 (1.250.369,93) 3.848.603,73

3.971.569,18 (1.493.336,06) 4.478.233,12
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Reconciliagio da Demonstragdo de Resultados POC/NCRF em 31 de Dezembro de 2009

(Valores expressos emeuros)

2009
POC Ajustamentos NCRF

Prestagfio de servigos 126.864,30 - 126.864,30
Subsidios & exploragio 10.867,35 - 10.867,35
Trabalhos para a prépria entidade 198.838,01 (156.094,09) 4274392
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4.968,80) - (4.968,80)
Fomecimentos e servigos externos (115.505,49) - (115.505,49)
Gastos como pessoal {229.855,56) - (229.855,56)
QOutros rendimentos e ganhos 5.360,20 - 5.360,20
Qutros gastos e perdas (613,03) - (613,03)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos (9.013,02) (156.094,09) (165.107,11)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (25.257,34) 1.159,75 (24.097,59)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) (34.270,36) (154.934,34) (189.204,70)
Juros e rendimentos similares obtidos 411,94 - 411,94
Juros e gastos similares suportados (1.781,62) - (1.781,62)

Resultado antes de impostos (35.640,04) (154.934,34) (190.574,38)
Imposto sobre o rendimento do perfodo (947,08) - (947.08)

Resultado liquido do periodo (36.587,12) (154.934,34) (191.521,46)

b) Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilfsticos da Empresa, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sfo reconhecidos 4 medida que sfio gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos € pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacfio dos activos e passivos nfio correntes

Os activos realizdveis ¢ os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragéio da
posigédo financeira sfio classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.

-12-
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragfio das demonstragdes financeiras séo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacéio em contrario.

a) Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da empresa s%o apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional €
de apresentag#o.

b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangfveis encontram-se registados ao custo de aquisigéio, deduzido das depreciagSes
e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sfio calculadas, apés o inicio de utilizagfio dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade ¢com o perfodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida itil estimada:

Anos de vida

L. Taxa

ttil
Equipamento de transporte 4-5 25% - 20%
Ferramentas ¢ utensilios 4-8 25%-12,50%
Equipamento administrativo 3-10 33,33% - 10%
Qutros activos fixos tangiveis 5-8 20%-12,50%
Cutros activos fixos intangiveis 3 33,33%

¢) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éio, deduzido das amortizagdes e
das perdas por imparidade acumuladas. Estes activos s6 sfo reconhecidos se for provivel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sfio calculadas, apds o infcio de utilizago, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida (til estimado, o qual corresponde a trés anos.

d) Inventdrios

O inventdrio estd valorizado ao custo de aquisigfio através do sistema de inventdrio permanente.

-13-
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e) Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas de clientes e outros devedores sdo mensurados quando reconhecidas inicialmente, pelo
respectivo justo valor. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade,
procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sfo registadas pelo respectivo justo valor.

2) Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento sfio reconhecidos na Demonstragfio de Resultados do periodo a que
respeitam.

h) Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de
12,50% sobre a matéria colectdvel até 12.500 euros, aplicando-se a taxa de 25% para a restante
matéria colectivel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente
sobre o lucro tributdvel registado e cuja taxa é de 1,4% bem como a tributagio auténoma sobre os
encargos ¢ s taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC. No apuramento da matéria colectével,
a qual é aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtrafdos ao resultado contabilistico
os montantes néo aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser
de natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a legislagiio em vigor, as declaragdes fiscais estfio sujeitas a revisdo e correcgéo por
parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social,
até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais,
ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunsténcias, os prazos sfo alargados ou suspensos. Assim, as declaragOes fiscais da Empresa dos
anos de 2007 a 2010 ainda poderfo estar sujeitas a revisdo.

i) Reconhecimento do rédito
De acordo com a NCRF 20; o Rédito € reconhecido nos periodos contabilisticos em que os servigos
sdo prestados.

E mensurado pelo justo valor da retribuicfio recebida ou a receber tomando em consideragio a
quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidas pela entidade.

j} LocagGes

Locagtes Financeiras

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagfio financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sfo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o

-14-
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activo fixo tangivel, as depreciagSes acumuladas correspondentes € as dividas pendentes de
liquidagdio, de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos em falta até ao final do contrato.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagGes do activo fixo tangivel séo
reconhecidos como gasto na demonstragio dos resultados do exercicio a que respeitam.

Locagdes Operacionais

Os bens cuja utilizagfio decorre do regime de aluguer de longa duragfio, estiio contabilizados pelo
método de locagfo operacional. De acordo com este método, as rendas pagas séo reconhecidas como
gasto, durante o perfodo de aluguer a que respeitam.

1) Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o
receber.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndo reembolsédveis relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis,
incluindo os subsidios nfo monetdrios, devem ser apresentados no balango como componente do
capital préprio, e imputados como rendimentos do exercicio numa base sistemdtica € racional
durante a vida qtil do activo.

4. Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciagdes, nos exercicios de 2010
e de 2009 foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2009
Saldoem Aquisicles . Saldo em
01-Jan-09 /Dotages Abates Transferocins Revalorizagies 31-Dez-09
Custo:
Eguipamento de transpotte 28.760,01 67.994,37 - - - 96.754,38
Equipameznto administrative 51,023,990 479,36 - - - 51.503,35
Qutros activos fixos tangiveis 4.808,50 401,00 - - - 5.209.50
Investimentos emcurso 1.601.274,20 2.574.120,20 {1.493.301,66) - - 2.682.101,74
1.635.866,70 2.643.003,93 {1.493.301,66) - - 2.835.568,97
Depreciagdes acunntladas
Equipamento de transporte 11.983,33 14.490,79 - - - 26474,12
Equipamento administrativo 18.467,39 8.750,84 - - - 27.218,23
Qutros activos fixos tangiveis 1.604,33 855,96 - - - 2.460,29

32.055.05 2400759 . r - " - 56.152,64
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31 de Dezernbwo de 2010

Saldoem Aquisicles . Saldoem
01-Tan-19 p des Abates Transferéncias Revalovizagdes 31-Dez-10
Custo:
Equipamento de transporte 96.754,38 - - - - 96.754,38
Equipamento administrativo 51.503,35 20.936,05 - - - 7243940
Qutros activos fxos tangiveis 5.209,50 300,00 - - - 5.509,50
Investimentos emcurso 2.682.101,74 969.469,62 (3.248.748,51) (79.186,24) - 323.636,61
2.835.568,97 990, 705,67 (3.248.748,51) (79.186.24) - 498.339.89
Depreciagbes acumuladas
Equipanento de transporte 2647412 224223 - - - 48.716,35
Equipamento administrativo 2721823 9.482,14 - - - 36.700,37
Outros activos fixos tangiveis 246029 943,52 - - - 340381
56.152,64 3266783 _ - - . - 83.820,53

5. Activos intangiveis

Durante o perfodo findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido nos activos intangiveis,
foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2010
Satdoem Aquisigdes Perdas por Saldoem
01-Jan-10 / Dotagpes Alates  Transferbnelss | o 31.Des-10
Custo
Quiras activos intangfreis - - - 79.186.24 - 79.186,24
- - - 79.186,24 - 79.186,24
Depreciagies Acumn!adas
Qutras actives intangfveis - 2639207 - - - 26.392,77
- 26.392,77 - - - 26.392,77
" . Prazo Custode Amortizaghes .
to
Designagtio projec amorfizagfio Investimento acumuladas Valor liquido
Plano Pormenor 3 79.186,24 26,392,771 52.793,47
3 79.186,24 26.392,77 52.793,47

Incluiu-se nesta rubrica o Plano Pormenor da Avenida Papa Jodio XXIII, que até ao periodo de 2009
foi sendo registado em Activos Fixos Tangiveis - Investimentos em curso.

Segundo o SNC, as despesas de instalagio t8ém de ser desreconhecidas, pelo que se procedeu ao
referido ajustamento no ano de 2009.

=16-
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6. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009 a rubrica “Inventérios” apresentava a seguinte composicéo:

31-Dez-10 31-Dez-09
Materias prinas subsididrias e de consumo 13.013,29 7.394,50
13.013,29 7.394,50
Total de Inventirios 13.013,29 7.394,50

Os Inventérios sio referentes 4 Brigada de Intervencdo Urbana (BIU).

7. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigéo:

31-Dez-10 31-Dez-09
Clientes
Clientes conta corrente
Saldos comentidades relacionadas
Municipio de Qurém 53.199,70 22.730,40
Saldos com outras Entidades - 500,00
53.199,70 23.230,40

8. Estado e ountros entes ptiblicos

Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009 a rubrica “Estado e outros entes piblicos” no activo € no
passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-10 31-Dez-09
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 3.303,73 2.332,35
Imposto sobre o valor acrescentado (TVA) - 4.848,10
3.303,73 7.180,45
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 987,95 947,08
Ret. Imposto sobre Rendimento 3.434,00 1.818,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 3.903,08 -
Seguranga Social 4.176,46 1.669,63
QOutros impostos e taxas 2.210,00 1.400,27

14,711,358 5.834,98
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9, Qutras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte
composigio:

31-Dez-10 31-Dez-09
Municipio de Ourém 738.772.29 1.476.899,35
Turismo de Portugal - 99.838,93

738.772,29 1.576.738,28

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo
foram como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Diferimentos { Activo)
Seguros pagos antecipadamente 72147 1.200,98
Cutros gastos a reconhecer 335,70 1.096,97
1.063,17 2.297,95
Diferimentos ( Passivo)
Qutros rendimentos a reconhecer
Contrato Programa Proj. Sistema Integrado Mob, 23.801,18
Contrato Programa Reab. Urbana Aljustrel 109.380,00 114.380,00
Contrato Programa Loja Reabilitagio Urbana 63.628,55
173.008,55 138.181,18

11.  Caixa e depésitos bancérios

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Caixa 119,34 500,00
Depdsitos a ordem 42.581,09 81.475,21

42.700,43 81.975,21
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12,  Capital realizado

No final do perfodo o capital era detido na totalidade pelo Municipio de Gurém.

% Capital Valor

Municipio de Ourém 100,60% 1.000.000,00

13. Resultados transitados

Os Resultados Transitados reflectem a aplicagdo do Resultado Liquido do Periodo de 2009, corrigido
dos respectivos ajustamentos de transigio (Nota 2), bem como a entrada realizada pelo Municipio de
Ourém de 40.678,83 euros para cobertura de prejuizos de 2009.

14.  Outras variacdes no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09

Outras variagies no capital proprio
Subsidios 13.108,71 -
13.108,71 -

Subsidio ao Investimento relativo ao Contrato Programa da Loja de Reabilitagio Urbana.

15. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Financiamentos Obtidos
Sociedades de Locagfio Financeira
Contrato n.° 07.1.1750 3.016,12 0.82799
Contrato n.® 350951 25.009,21 31.679,40
Contrato n.° 30032124 20.861,83 26.340,49

48.887,16 67.847,88
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16.  Locacgbes

Locagdes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locagéo
financeira:

31 de Dezembro de 2010
. o . Ano de Custo de Depreciagdes Valor liquido
Bens adquiridos comrecurso a locagfio financeira aquisicio aqulsiio acumuladas contahilistico
Equipamento de transporte .
Volkswagen Golf 79-DI-64 2007 28.760,01 26.363,33 2.396,68
Retroescadora 2000 35.547,20 10.664,16 24.883,04
Toyota Dyna 99-HT-69 2009 29.067,17 10.900,19 18.166,98

93.374,38 47.927,68 45.446,70

Em 31 de Dezembro de 2010, os planos de reembolso da divida da Empresa, referente a locagGes
financeiras, detalham-se como segue:

31 de Dezembro de 2010
Plano de reembolso 1 ano 135 anos mais de S anos
Volkswagen Golf 79-DI-64 3.016,12 - .
Retroescadora 6.853,08 18.156,13 -
Toyota Dyna 99-HT-69 5.595,38 15.266,45 -
15.464,58 33.422,58 -

LocagGes Operacionais

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragfio, estdo contabilizados pelo
método de locaciio operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo reconhecidas como
gasto, durante o periodo de aluguer a que respeitam.

31 de Dezembro de 2010
Bens utilizados em regime de locagfio operacional Data do Duragiio do Gastas
Contrato Conirato efectuados

Eguipamento de transporte
Isuz D-Max 88-ER-50 22-11-2007 48 meses 3.704,72
Total - 3.704,72
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31 de Dezembro de 2010
Plano de reembolso 1 ano 1a5 anos mais de § ancs
Equipamento de transporte - -
Isuzu D-Max 88-ER-50 4.178,59 - -
4.178,59 - -

O contrato de aluguer de vefculo foi celebrado em 22 de Novembro de 2007 com a empresa
Ambiourém, EEEM. ¢ em 15 de Margo de 2010 houve uma cedéncia de posi¢do para a Srufitima,

EEM.

17. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigfo:

31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecedores
Fomecedores conta corrente 82.113,36 18.563,96
82,113,336 18.563,96

18.  Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Outras contas a pagar” tinha a seguinte
composigio:

31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecedores de Investimentos 339.294,12 957.784,84
Credores por acréscimo de gastos 111.909,58 40.620,29
Qutras contas a pagar 69.181,55 2.619.770,60

520.385,23 3.618.175,73

19. Rédito

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, o detalhe desta rubrica era o seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09
Vendas de mercadorias 110,00 -
Prestagio de servigos
Transagbes comentidades relacionadas
Municipio de Ourém 302.701,83 123.864,30
Transagles comoutras entidades 3.000,00

302,811,383 126.864,30
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20.  Subsidio a exploragio

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, o detalhe desta rubrica era o seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09

Subsidios 4 Exploracio
LEF.P. - 10.867,35

O subsidio refere-se 4 comparticipagio do LE.F.P relativo a Estdgio Profissional.

21.  Trabalhos para a propria entidade

Os trabalhos para a prépria entidade do periodo de 2010, no valor de 53.213,26 euros, correspondem
aos custos de gestdo jd incorridos com os confratos programa de Beneficiagéo de Infra-Estruturas
Urbanas na Cidade de Fétima — Preparacfio da Vinda do Papa (52.198,26 euros) e Execugio do
Processo Expropriativo, das parcelas confinantes com a Av. D. José Alves Correia da Silva,
compreendidas entre as ruas de Santo Anténio e Santo Agostinho (1.015,00 euros).

22, Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, é detalhado como
segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Custo das mere. vendidas/matérias consumidas
Existéncias iniciais 7.394,50 -
Compras 5.016,62 12.363.30
Regularizagio de Existéncias 602,17
Existéncias Finais (13.013,29) (7.394,50)

- 4.968,80
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23,  Fornecimentos e servigos externos

A reparticiio dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010
e de 2009, foi a seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09

Subcontratos 56,54 220842
Servigos especializados 67.216,39 79.525,33
Materiais £1.766,32 8.851,86
Energia e flufidos 14.736,62 5.578,11
Deslocagies, estadas e transpottes 1.482,94 1.875,34
Servigos diversos 36.328,01 17.466,43

131.586,82 115.505,49

Niio existiram transac¢bes com entidades relacionadas (Municipio de Ourém),

24.  Gastos com o pessoal

A reparticio dos gastos com o pessoal nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009,
foi a seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09
RemuneracGes dos orgios sociais 76.041,83 58.581,38
Remuneragdes do pessoal 220.281,85 105.455,20
Encargos sobre remuneragdes 55.966,40 3122724
Seguros 1.393,53 2.132,34
Qutros gastos compessoal 20.650,03 32.459,40

A empresa teve durante o ano de 2010, ao seu servigo, 13 (treze) empregados; destes, 2 (dois)
pertencem ao Conselho de Administragéio. Este mimero foi calculado tendo em conta a média anual.

De salientar que dos trés membros do Conselho de Administragéio, apenas dois foram remunerados.

O valor global das remuneracdes do exercicio atribuidas aos administradores executivos foi de
76.041,83 (setenta e seis mil e quarenta e um euros e oitenta e trés céntimos).
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25.  Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foram
como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09

Descontos de pronto pagamento obtidos 0,42 -
Qutros rendimentos e ganhos 3.673,06 5.360,20
3.673,48 5.360,20

26.  Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009, foram como
segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Impostos 287,38 115,01
- 498,02

Qutros gastos ¢ perdas

27. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foram como
segue: '

31-Dez-10 31-Dez-69

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - 411,75
Outros rendimentos similares - 0,19
- 411,94

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 1.566,73 1.403,85
Outros gastos e perdas de financiamento 32,78 377,77
1.599,51 1,781,62

28. Informacgies exigidas por diplomas legais

A Administragéio informa que a Srufdtima, E.E.M. n#o apresenta dividas ao Estado em situagio de
mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dande cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, a Administragdo informa
que a situagdio da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.
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29, Informacdes Adicionais

Até ao perfodo de 2009, inclusivé, os gastos e rendimentos de funcionamento foram imputados aos
Investimentos em Curso, tendo por base a ocupagio do pessoal administrativo a cada uma das obras.
O entendimento em 2010 foi diferente, s6 se imputaram os custos de gestdo j4 incorridos e que
constam nos contratos programa de Beneficiagfio de Infra-Estruturas Urbanas na Cidade de Fatima —
Preparagio da Vinda do Papa (52.198,26 euros) e Execugiio do Processo Expropriativo, das parcelas
confinantes com a Av. D. José Alves Correia da Silva, compreendidas entre as ruas de Santo Anténio
¢ Santo Agostinho (1.015,00 euros).

Tendo em conta este novo entendimento, procederam-se a ajustamentos no periodo de 2009,
nomeadamente:
- Redugiio dos Trabalhos para a Prépria Entidade por contrapartida de Activos Fixos Tangfveis,
no valor de 156.094,09 euros (valores imputados no perfodo a Investimentos em Curso superiores
ao previsto nos contratos programa);
- Transferéncia para Resultados Transitados dos valores imputados a Activos Fixos Tangiveis
(86.837,64 curos) em perfodos anteriores ¢ que excediam os valores constantes nos contratos
programa, no que respeita a custos de gestéo.

30. Eventos subsequentes

Niio sfio conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2010.

Ap6s o encerramento do exercicio, e até & elaborag@o do presente relat6rio, ndo se registaram outros
factos susceptiveis de modificar a situacfio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b)
do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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Rebatorio Anual da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Exmo. Conselho de Administragio

Da SRUFATIMA — Sociedade de Reabilitacio Urbana de Fitima, EEM

1. Introedugio

L1, O presente relatdrio ¢ emitido nos termos das recomendagdes emanadas pela Ordem dos Revisores
Oliciais de Contas,

1.2, Procedemos a revisdo legal das contas dessa Empresa relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro
de 2010, de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de Revisiio/Anditoria aprovadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ¢ com a extensdo considerada necessaria nas circunstineias,
Em resultado do exame efectuado emitimos a respectiva certificagho legal das contas, com data de 31
Margo de 2011,

2. Procedimentos de Auditoria

(¥ nosso trabatho consistiu, entre outros aspectos, 1o seguinte:

(1) Reunides com o Conselho de Administragiio ¢ outros responséveis, tendo solicitado ¢ obtido os
esclarecimentos que considerdmos necessarios.

(2)  Apreciagio da adequaciio e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa e
que se encontram divulgadas no Anexo.

(3) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos contabilisticos que
thes servem de suporte.

(4) Realizacio dos testes substantivos seguintes, que consideramos adequados em {uncdo da
materialidade dos valores envolvidos:

a) Confirmagdio directa e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes ¢ fornecedores) dos
saldos de contas, responsabilidades ¢ garantias prestadas ou obtidas, analise e tesie das
reconciliagdes subsequentes preparadas pela Empresa; nos casos em que ndo foi obtida
resposta efectuamos os procedimentos alternativos que consideramos necessarios.

b) Andlise das reconciliagbes bancarias preparadas pelos servigos da Empresa.

¢} Analise das situagéies justificativas de ajustamentos a valores de activos ou da constituigao
de provisdes para passivos ou responsabilidades contingentes ou para outros riscos.

LA ~ Leat Carreire & Assocliados SROC
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dy Verificagio da situag@o fiscal e da adequada contabilizagio dos impostos. bem como da
situagio relativa a Seguranga Social.

¢) Solicitagio directa ao advogado da Lmpresa de informagoes sobre cobrangas em curso,
litigios ou acgoes judiciais pendentes ¢ reclamagdes ¢ impugnagoes {iscais, bem como

henoravios em divida.

) Analise ¢ testes dos virios elementos de gastos, rendimentos, perdas ¢ ganhos registados no
exercicio. com particular atengiio ao seu balanceamento, diferimento ¢ acréscimo.

(5)  Apreciagio do relatorio do Conselho de Administragao e vertficagfio da sua confornmidade com
as demonstragdes linanceiras do exercicio,

3. Notas sohre saldos de contas ¢ transacgdes

3.1. Rendimentos., gastos ¢ resultados

Rubricn 2010 2009 VaviagAo
201072009
Vendas e seevigos prestados ) 302811838 . 126.86:1. 30}
Erabathos pars aproprinentidade L 33200 12.743.92)
Restantes rendimentos ¢ gaithos 3,673,148 16.639,49
Total de rendimentos ¢ ganhos 359.698,57 186.2472.71
......... 3743304 L 220.855.50)
JA3nssesy 11230549
""""" 4.968.80
""""" 59.060.66] T 24.097,59]
oS ¢ e ] T e
limpaostio do periado 987,95 947 08
Tota! de gastos ¢ perdas 567.855,96 377.769.17 50,3%
Resuitado liguido do periodo -208.157,39 -191.821,46

Qs nossos trabalhos incluiram analises ¢ testes aos varios clementos de gastos, rendimentos. perdas ¢
ganhos registados no exercicio ¢ sua comparagdo com ¢ periodo anterior, quanto a sua pertinéncia,
validade legal ¢ contabilizagio; aferimos adicionalmente o balanceamento, diferimento ¢ acréscimo dos

varios elementos de pastos e rendimentos,

Relativamente ao quadro acima, refira-se que:
Nio obstante o crescimento generalizado dos rendimentos. registou-se um agravamento do
resuftado liquido nepativo devido ao crescimento dos gastos com o pessoal ¢ dos gastos com

depreciacio ¢ amortizagdo,

Eetrin: R. Capitho Mouzinho de Atbuguergue, 56-2.° - Porta C - Apartado 2913 - 2d01-802 1 ciria - Portugsi
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O crescimento dos encargos com o pessoal ¢ justiticado pelo ac aumento de funcionarios da

Lmpresa - média de 7 colaboradores em 2009 para 13 em 2010, Quanto ao crescimento dos

pastos com depreciagdes e amortizagdes, o mesino deve-se essencialmente as amortizagdes dos

aclivos intangivels,

3.2 Activos

3.2 1. Activo ndo corrente

MR R S

Active nio correnle
Activos ixos langiveis 174.703.28 37.8%| 153.467.23 5.5% 21.236.05 13.8%
Investimentos em curso 323.636.01 TOM  2.682. 1 .74 Y6.5%] (2.358.405.13) -87.9%
Activo inlangiveis 79.186.24 17, 1% 0.00 0.0% T 186,24
Depreciaghes/amortizagdes acumal. (115.213,300]  ~24.9%) {56.152,64); -2.0% (539.060,606) 105,2%
Totall| 46231283 0 100,0%])1 277941633 100,0%[ (2.317.103.50) -83.4%

Relativamente ao quadro acima refira-se que as variagdes de saldos dos activos niio correntes foram

essencialmente originadas por:

Dispéndios com investimentos em curso de € 969.469,62.

— Desreconhecimento de investimentos em curso no montante de € 3.248.748.51, resultantes da

reversdio para o Municipio de Ourém de duas obras concluidas em 2010 Requalificagio da

EN 360 (Estrada de Minde) e Beneficiagdo de Infra-Estruturas Urbanas para Preparagio da

Vinda do Papa.

Transferéncia de

investimentos  em

curso  para activos

correspondentes a custos imputados ao Plano Pormenor da Avenida Papa Jodo X Xill.

— Aquisigdes de equipamentos adiministrativos no montanie de € 20.936,05;

intangiveis de € 7918624

(s investimentos cm curso referem-se a dispéndios com a execugdo de contralos-programa celebrados

enire a SRUFATIMA ¢ o Municipio de Qurém, também abordados no ponto 3.5.

Relativamente a depreciagdes e amortizagdes, no ambito dos nossos trabalhos verificaimos os mapas de

depreciagdes elaborados, nomeadamente. quanto ao valor dos activos brutos, depreciagdes do periodo ¢

depreciagdes acumuladas, ¢ a sua conformidade com os valores constantes das  Demonstragoes

Financeiras, Analisdmos também as taxas de depreciagdo e amortizagdo que estao a ser utilizadas.
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inventarios 13.013,29 1.5% 739400 0 0.4% 3.619.29 76,0
Clientes 5319970 6.2% 23123040 F.4% 2996930 129.0%,
Ustada ¢ outros entes phblicos 330373 7 0.4%] 7.180.43 0.4%] (3876.72)  -54.0%
Oulras contas a recehber 73877229 . 86.7%) 157673828  928%| (RITH63.99) -53.1%
Diferimentes 1.063,17 0.1%| 229795 1,1%] (1.234.78%)  -53.7%
Caixa e depositos bancarios 42.700.43 5.0%) R197521  4.8% (39.274.78)  -47.9%

Total 852,052,601 . 100.0%) 1.698.816,29  100.0%] (846.763.68) -19.8%

Relativamente ao quadro acima e para ¢ ano em aprego refira-se gue:

-— () saldo da rubrica de Estado ¢ outros entes pablicos corresponde a pagamentos especiais por

conta, dedutiveis a colecta de imposto de periodos tuturos.

sido esta entidade incluida no processo de confirmagiio externa de saldos.

O saldo da rubrica de outras contas a receber refere-se a importancias a receber do Municipio

de Ourém, no Ambito dos contratos-programa celebrados, no total de € 738.772.29.

bancaria preparados pelos servigos de contabilidade, incluinde a revisio dos itens de

reconciliagiio mais significativos e verificacdo da sua repularizagio subsequente.

3.3. Passivos

O Municipio de Ourém representa a totalidade das contas a receber de clientes a 31/Dez. tendo

Para a rubrica de depdsitos bancarios, analisimos e testaimos os mapas de reconciliagdo

FFornecedores 82.113,16 9.8%) 18.563.96 ¢ 0,5% 03.549.40 342.3%
Istado ¢ outros entes pliblicos 1471158 ¢+ 1.8% 5.834.98 0.2%| B876.60  152.1%
Finnetamentos obtidos 48.887.16° 5,8% 67.847.88 | 1.4%) (18.960.72)  -27.9%
Crutpis contas a pagar 520138525 ¢ 62.0%| 3.618.175.73 94091 (3.097.790.48) -85.6%
Diferimentes 173.008,55 :  20.6%)| 138. 181,18 - 3,0% 34.827,37 25.2%

Total 83010590 | 100,0%|[ 3.848.603,73 ; 100,0%|| (3.009.497.83) -78.2%

Relativamente ao quadro acima ¢ para o ano em apreco refira-se que:
q

------ - Parn as contas a pagar a fornecedores correntes, e fornecedores de investimentos incluidos em

oulras contas a pagar, procedemos a confirmagiio externa de saldos das principais contas, com

referénciaa 31/12/2010.
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A rubrica de outras contas a pagar. para além de créditos devidos a fornecedores de
investimento o montante de € 339.294,12, inclui:

YW A dotagio de valores de obra previstos no Projecto de Requalilicagao Urbana das 4
principais Vias de Fntrada em Fatima, para compensagdo com os investimentos cm
curso, aquando da conclusdo dos trabathos, no valor de € 62.823,20.

U A estimativa de remuneragoes de férias e subsidio de férias imputaveis a 2010 ¢ a
liguidar em 2011, no total de € 46.181.15.

— Para a rubrica de Estado ¢ outros emtes plblicos, pracedemos & verificagio documental de
pagamentos, confronto das importancias pagas com importancias devidas ¢ conformidade com
declaragdes entregues ao Lstado e Seguranga Social, com referéocia & observancia dos
respectivos prazos legais.

Adicionalmente, foram facultadas declaragdes de ndo divida emitidas digitalmente pelo

Servigo de Finangas de Ourém e pelo Servigo Seguranga Social Directa.

3.4, Capitais proprios

Cupital proprio : ;
Capital realizado 1.000.000,00 ¢ 210,4%]  1.000.000,00 * |58.8% (1L.00 0.0%
Reservas fepais :
Outras reservas :
Resultados transitados (329.691.78). -69,4%, (178.849.15): -28.4%]{| (150.842.63), 84.3%
Outras variagdes no capital proprio 13.108,71 2.8%, 13.108.71
Resultado liguido do perdodo (208.157.39), -41.8% (191.321,46). -30.4% £16.615.93): £.7%

Total 475259 54 L 100,0% 629.629,39 . 10U0% (154.369.85); -24.5%

Relativamente ao quadro acima ¢ para o ano em aprego refira-se que:
O resultado liquido negative do periodo de 2010, combinado com os prejuizos ja acumulados,
conduz i insuficiéncia dos capitais proprios face ao capital social da Empresa, de acordo com
o Artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
A variaglio posiliva na rubrica de resultados transitados resulta:
U Da aplicagio do resultado liquido de 2009;
Y Da transteréncia financeira de € 40.678,83 do Municipio de Qurém, correspondentes aos
resultados de exploragdo apos encargos financeiros, dando cumprimento a deliberagao
camararia de 20/07/2010 ¢ em observincia do n.° 2 do artigo 31.° da Lei n° 53-F/2006.
—— O saldo da rubrica de outras variagdes no capital proprio corresponde ao moutante de subsidios

ao investimento (Loja de Reabilitagdo Urbana) por imputar a rendimentos do periodo ua

(A ~ Ledl, Coarrelro & AsSsoCiados SROC
Leiria: R, Capitdo Mouzinho de Albuquergue, 86-2.¢ - Porta € — Apartado 2913 - 2401-202 Eciria - Portugal
NIF 502 237 9583 ~ Fel. 244 816 090 ~ Fax 244 816099 — F-mail: geral@ilca-sroe.pt
Counbra Rua Aupaste Marques Hom, 21 - J08-218 Copnbra - Tel. 239 708 650 Fax 239 708 659 - Femail. couninafilea-sroept




Sdeios;

Jose Carreira

Sowsa | eal

FR 53 Pereya

SROC. Pauto Braz
SROC " 65

demonstragio  dos  resultados.  Este valor serd levado a rendimentos do periodo

proporcionalmente a depreciagiio dos activos nio correnles objecto de comparticipagio.

3.5, Contingéncias

----- Os investimentos em curso incluem aproximadamente 156 mil curos de custos divectamente
associados & oxecucgo da empreitada de requalificagdo da EN 360 (Estrada de Minde) nio
previstos no respectivo contrato-programa. De acordo com esclarccimentos prestados, o desvio
ocorrido deverd ser assumido pelo Municipio de Ourém. faltando apenas a sua aprovagao

formal.

—. A formalizagio que tem vindo a ser adoptada para os contraios-programa celebrados com o
Municipio de Ourém, envolvendo empreitadas sobre bens de dominio pablico, ndo permite a
clarificagio do respectivo enquadramento contabilistico e fiscal. Refira-se nomeadamente que
as comparticipagdes do Municipio de Ourém dai decorrentes, nos cuslos de gestiio da Limpresa,
50 passiveis de enquadramento no coneeito de prestagdo de servigos para efcitos de tributagiio

em sede de IVA.

4. Recomendagoes e conclusdes

4.1. Os contratos-programa celebrados com o Municipio de Ourém, no dmbito das atribuigses especificas
cometidas a Empresa ¢ envolvendo empreitadas sobre beas de dominio ptblico, ém repercussoes
em matéria do tratamento contabilistico ¢ fiscal das operagBes dai decorrentes. Neste sentido.
entendemos recomendar a clarificacdo da qualidade com que intervem a Empresa no quadro de

cooperagiio estabelecido com Municipio.
4.2, Analisamos o relatorio do Conselho de Administragdo, o qual satisfaz os requisitos legais. ¢
verificamos a conformidade da informagfio financeira nele constante com as demonstragoes

financeiras do exercicio,

Por titimo,
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4.3, Concluimos com o nosso agradecimento ao Conselho de Administrago e Servigos da Empresa pelas
informagdes ¢ esclarecimentos prestados, contribuindo desta torma para o adequado desempenho

das nossas fungous.

Leiria, 31 de Margo de 20141

LA, SROC

Representada por
José Maria de Jesus Cakeeira
ROCn 614
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Introdugiio

i. Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 17.% dos bstatutos da SRUFATIMA —
Sociedade de Reabilitagio Urbana de Fitima, EEM e da alinea g) do artigo 28.% da Lei n*
53-F/2006 de 29/12, vimos submeter & Vossa apreciagdo o relatorio anual sobre a actividade de
fiscalizacdo desenvolvida e dar parecer sobre o Relatorio de Gestdo e Contas, referentes ao

exercicio de 2010, apresentados pelo Conselho de Administragio.

Relatorio

O]

No desempenhe das nossas lungdes acompanhdmos com a regularidade e extensdo
consideradas necessarias, as actividades desenvolvidas ¢ verificiamos os registos ¢ os
documentos de sintese contabilistica tendo ainda oblido todos os esclarecimentos que

solicitamos & Administragiio e aos servigos da Empresa.

3. No seguimento dos trabalhos desenvolvidos ¢ nossa convicgdo que o Relatdrio da
Administragiio ¢ as Contas explanam com clareza ¢ suficiéncia a evolugfio da actividade da
Empresa, os resultados do exercicio e a posigo financeira, satisfazendo as disposigdes legais e

estatutarias. Neste sentido, procedemos a emissio da certificagdo legal das contas, a qual passa

a fazer parte integrante deste relatdrio.

4, Constataimos quec o total do Capital Proprio em 31 de Dezembro de 2010. evidenciado no
Balango, apresenta o valor de 475.259,54 euros. Sendo este montante inferior a metade do
Capital Social, a redacgfio actual do artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais obriga a
convoeagdio de uma Assembleia Geral com vista & informagéo dos socios sobre esta situagio

atim de se tomarem as medidas julgadas convenientes.

(LA~ Led), Correre & Assoclados SROC
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5. No exercicio em aprego foi apurado um resultado  operacional. apds  encargos  de
financiamento. de € 207.169.44 negativos pelo que importa dar cumprimento ao disposto noe

Artigo 31.° da Lei n." 33-F/2006 de 29/12.
Parecer

6. Neste sentido, somos do parecer que o Executivo Camardrio do Municipio de Ourém aprove:
i. O Relatorio de Gestdo ¢ as Contas de 2010,
ii. A proposta de aplicagio dos resultados apresentada pelo Consclho  de

Administragio no Relatorio de Gestiio.

Concluimos com o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e Servigos da Limpresa
pelas informagdes e esclarecimentos prestados, contribuindo desta forma para o desempenho das

nossas fungocs.
Leiria, 31 de Margo de 2011

LA, SROC

Representada por A P -
José Mana de Jesusarreirh
R.O.C.n%614
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Opinidoc

7. Tim nossa opinidio. as referidas demonstragdes financeiras apresentain de forma verdadeiva e apropriada, em
todos s aspeclos materialmente relevantes, a posi¢lio {financeira de SRUFATIMA - Sociedade de
Reabilitavio Urbana de Fafima, EEM em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operagoes ¢ os
Huxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites ¢ Portugal.

Enfascs

8. O resultado liquide negative do periodo de 2010, combinado com os prejulzos ja acumulados, conduz a
insuficiéncia dos capitais proprios face ao capital social da Empresa, de acordo com o Artigo 35.7 do Codigo
das Sociedades Comerciais, respeitante 4 perda de metade do Capital Social. Nestas circunstdncias, devem os

socios tomar as medidas julgadas por convenientes para a reseluglo desta insuficiéneia.

9. No dmbito de contratos-programa celebrados com o Municipio de Qurém. a Empresa. durante os periodos de
2007, 2008 ¢ 2009, procedeu ao reconhecimento de activos fixos em curso correspondentes a encargos de
estiatura que excederam os montantes previstos contratualmente. No representando esses activos quantias
passiveis de recuperagiio, a consequentemente cotrecgdio foi objecto de tratamento retrospectivo pelo que o
efeito da mesma, ascendendo a cerca de 243 mil curos, encontra-se reflectide no comparativo de 2009 das

Demonstragdes Financeiras ¢ nas correspondentes Notas.
Relato sobre ouiros requisitos legais
10. F também nossa opiniio que a informagio constante do relatorio de gestdo ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.
Jetria, 31 de Margo de 2011
LA, SROC
Representada por

José Maria de Jesus Carbeira
ROLC. n®6l4
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