Ourem

APOIO FINANCEIRO

CONTRATO-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO ENTRE O
MUNICIPIO DE OUREM E CLUBE ATLETICO OURIENSE

Mota Prévia

A Cdmara Municipal de Ourém reconhece o relevante valor social do associativisme desportivo,
recreativo e cultural dispondo melos e formas de apolo que viabilizem o trabalho deste mavimento

associativo de forma a premiar o seu esforgo.

Para o executivo camardrio, os clubes, associagBes, coletividades sio parceiros soclals de indiscutivel
interesse plblico, pelo que se justifica que beneficiem de comparticipacBes financeiras do Municiplo
com o objetivo de assegurar a plena transparéncia dos apoios financeiros concedidos e avaliar o grau

de cumprimento dos objetivos desportivos e culturais inscritas nos planos de atividades.

&55im,
Considerando que a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, veio estabelecer o regime juridico da
transferéncia de competéncias do Estado para as Autarquias Locals:

Considerando que ao abrigo do disposto nas alineas e), f] & m) do n®.2 do artigo 232 do citado diploma
legal, @5 Municipios displem de atribuicBes no deminio do patriménio, da Cultura, do Desporto, dos

Tempaos livres e da promogio do dasenvalvimente;

Que a Cdmara Municipal em reunifo de Cimara do dia 03 de abril de 2023, deliberou concedsr apobos
a diversas coletividades e associapbes sob proposta do Servico de Apoio as Associativismo, Detporto e

Juventude;

E celebrado entre os outorgantes a seguir identificados, o presente contrato-programa de
desenvolvimento desportive de comparticipacio financeira ao Programa de Apoio as Atividades



urém

Regulares, de acordo com o artigo. ® 16 e artigo. ¥ 21 do Regulamento de Apolo ao Assodiativismo

Cultural e Desportivo do Municipio de Qurém.

Primeiro Outorgante: Municipio de Qurém, pessoa coletiva de direito pdblico com o NIPC
501 280 740, com sede em Ourém, Praga D. Maria I, n® 1, 2490-499 Qurém, representado neste ato
pelo Presidente da respetiva Cimara, Luis Miguel Margues Grossinho Coutinho Albugquerque;

e
Segundo Outorgante: Clube Atlético Ouriense, pessoa coletiva, com o NIPC 501 242 732, com sede em

Rua. Anténio P. Afonso, n® 11 rfc, 2490-522 Ourém, representado neste ato pelo Presidente da

diregdo losé Luls Barrento Ferreira;

Clausula 12

Objeto

O presente contrate visa regulamentar o apoio & atividade Desportiva desenvolvida pelo Segundo
Outorgante, assim como, os moldes em que @ efetuada a comparticipagdo financeira, nos termos do

programa de desenvolvimento desportive.

Constitui objete do presente contrato de apoio financeiro a execucio de um programa de

desenvolvimento desportivo consubstanciado no fomento da pritica da modalidade de Futebol no

concelho de Quram,

Cliusula 28
Periodo de vigéncla

O pericdo de vigéncia deste contrato decorre desde a data da sua assinatura até ao final do més de

derembro de 2023,
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Cliusula 32
Regime de comparticipagio financeira
A comparticipagdo financeira a prestar pelo Municipio de Ourém a0 Clube Atlético Ourlense, para
apoio & execugdo do programa de atividades referido na cliusula 12 do presente contrato de apoio
financeiro, corresponde ao valor de 68.695,00€ e serd paga em 3 (trés) tranches, com os seguintes
valores:
* 1 Tranche - 22.898,33€ (Vinte & dois mil oitocentos e noventa e oito euros e trinta & trés
céntimos) em abril de 2023;
= 2% Tranche — 22.898,33€ (Vinte e dois mil oitocentos e noventa e oito euros € trinta e triés
céntimos) em julbo de 2023;
* 3% Tranche - 22898 33€ (Vinte e dois mil oitocentos & noventa e oito eurcs e trinta e trés
céntimos) em outubre de 2023;

Cliusula 4%
ObrigagGes do Segundo Outorgante

0 Segundo Outorgante obriga-se a;
a) Executar o programa de atividades apresentado ao primeiro outorgante, que se anexa ao
presente contrato de apoio financeiro de forma a atingir os objetives expressos no mesmo;
b} Enviar a0 primeiro outorgante, um relatdrio final sobre a execuclo;
¢} Prestar todas as informagdes que o primeiro outorgante solicitar:
d} Colaborar com a Cimara Municipal de Ourém em situacies pontuais que |he sejam
solicitadas, nemeadamente na concretizagio e organizag3o de agBes que a autarquia venha a
promover. Siio exemplo: organizagio de torneios, participagio em féruns de debate, festivais,
reunides e atividades de Interesse para o municipio.
e} Na pratica da sua atividade regular as associagBes devem de garantir a manutencio eficaz e
adequada dos espagos utilizados (sedes, campos sintéticos e outros), para a pritica das
atividades desportivas, culturals e recreativas,
f) O Clube Atlético Ouriense terd de assegurar anualmente (até 30 de setembro de 7023) a
realizacdo de uma manutenclio do relvado sintético com as seguintes intervengBes: Servico de
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Manutengdo de Relvado sintético, inclui limpeza, revisio de juntas (colagens até S0ml),
descompactacio, escovagem.
g) O Clube Atlético Ouriense terd de apresentar comprovativos de despesa da realizagdo da

manutengdo do relvado acima descrita, impreterivelments até dia 15 de outubro de 2023, antes da

] tiltima tranche do a Fic.

Clausula 52
Publicidade

0 Segunde Outorgante deverd incluir no equipaments oficial assim como em material de divulgacao
do eventno, o logotipo do Municipio de Ourém, para promogdo do concelho.

Cliusula 62
Incumprimentos do Contrato
O incumprimente do presente contrate de apoio financeiro por culpa do segundo outorgante confere

ao Municiplo de Ourém o direito de reduzir a sua comparticipagio.

Clausula 78
Casos Omissos
Para 05 casos omissos no presente contrato de apoio financeiro, aplicar-se-a subsidariamente o
Decreto Lei n.2 273/2009 de 1 de outubro, ou outro documento que o venha a substituir, assim comao,

o Regulamento de Apoio ao Associativismao.

Clausula 82

Cabimento
Este Contrato Programa de apoio financeiro tem cabimento orgamental no presente ano econdmico
na classificaglio econdmica 02/040701 do orgamento e na ribrica 02-002-2023/27-1 das grandes
opes do plane para o ano 2023,

Cliusula 58
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Publicitagio
Nos termos do nf 1 do artigo 14.% do Decreto-lei n.® 273/2009, de 1 de outubro, ¢ dando

cumprimento ao estatuido na Lei n.® 64/2013, de 27 de agosto, este contrato de apoio financeiro serd
publicitade na pigina da internet da Municipio de Curém, em www.ourerm.pt.

Cldusula 102
Documentos Complementares
Fazem parte do presente contrato de apeio financeiro os documentos complementares:

* Plano de desenvolvimento Desportive /Plano de Atividades 2023

Durém, 21 de abril de 2023

Pelo Primeiro Outorgante

TTOE -

Luks Miguel M]rrq Grossinho Albuquerque
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1. INTRODUCAO

O Clube Atlético Ouriense é uma associacio que assume como MISSAO «a promogio e o
desenvolvimento da formagio e pratica desportiva, com especial destaque para o futebol feminine e
masculine, bem como a animacdo cultural, recreativa e a defesa dos valores, usos e tradiches de
relevante interesse local e regional, no intuito de contribuir para a consolidacio de competéncias de
cidadania e de participacio clvica de todos quantos a integrame». Enguanto entidade de utilidade
publica, sem fins lucrativos, depende das verbas que vai realizando com a promocio de atividades de
caracter lidico, desportivo, cultural e recreativo e do apoio financeiro de patrocinadores de eventos,
entidades municipals e quotizacSo dos associados e praticantes. Todas as atividades sdo promovidas
nos tempos livees dos dirigentes que, sem qualquer remuneracdo, dedicam o sey tempo ao
planeamento, preparacio e desenvolvimento das atividades aqui descritas.

De acordo com os estatutos do clube, incumbe 3 direcdo a apresentagdo do plano de atividades, plano
esse que pretende constituir-se como o velculo privilegiado de apresentacdo e divulgaclo das
atividades a desenvolver durante época desportiva de 2022/2023. Convém, contude, frisar que um
instrumento deste tipo tem de ser, forgosamente, dindmico estando, por isso mesmo, sujeito a
modificagSes que o transformem num plano orientador da condugio dos destinos da instituigdo.
Também néo podemos olvidar a situacio particularmente diffcil gue se vive a nivel mundial motivada
pela pandemia em curso, que constitul um fator muito adverso para a prossecugdo das atividades em
geral, e das desportivas, em particular. Estamos colocados perante um cendrio de extrema incerteza
no que toca a possibilidade de desenvolvimento das atividades que constituem o business core de uma
organizagdo como a nossa. E a preocupacdo € tanto maior no plano econdmico e financeiro face as
dividas relacionadas com a capacidade de os patrocinadores poderem manter os apoios inicialmente
previstos. Tendo jd a experiéncia do drduo trabalho que a gestdo do destino deste tipo de associagBes
sempre implica, sobretudo em momentos conjunturalmente  dificeis como os referidos, a direcdo
reafirma o compromisso de nio se poupar a esforgos no sentido de honrar a histéria do cube e de
continuar a pugnar para que possam ser escritas novas péginas de conquistas brilhantes, a exemplo do
ocorrido em periodos recentes, ainda que tendo a nogao clara da enormidade dos obstdculos a superar,
A atual direco orientard a sua atuacio com base na VISAO «de criar condi¢des para ser reconhecido,
no dmbito concelhio, como uma referéncia a nivel da formacdo do futebol jovem, através de um reforco
na qualidade dos seus recursos humanos e das suas infraestruturas, e de continuar a ser uma referéncia
nacional, no que respeita ao futebol femininos. Para alca ngar esse desiderato, a direcio entende como
a direq3o entende como prioritério pugnar por determinados VALORES: wEtica(fair-ploy), Rigor,
Exigéncia, Disciplina, Competéncia, Honestidade, Autonomia, Respeito, Solidariedade,
Companheirismo, Inovagio e Ambicios.
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2. ETIVOS

Para além da 6bvia prossecucdo dos objetivos estatutariamente consignados, a atual direcio
continuard a aprofundar o trabalho iniciado nas épocas anteriores, com base nos quatro eixos
fundamentais iniclalmente delineados: RIGOR, TRANSPARENCIA, COMPROMISSO, AMBICAO.

A - RIGOR
Face 4t naturais dificuldades, sobretudo econdmicas, com que a instituicdo se continua a
confrontar, é forcosa a consolidagio de uma cultura de rigor em todas as areas de intervengdo, desde
a gestdo financeira até i organizagio do treino, em especial das equipas da formagio. Na tentativa de
atingir esse desiderato consideram-se como objetivos primordiais:

1. Proceder ao registo pormenorizado, em instrumentos adequados, das receitas e despesas
do clube, numa articulacio permanente com afs) entidade(s) parceira(s) na drea da
contabilidade.

2. Avancar de modo faseado, mas paulatinamente consolidado, no sentide de uma maior
formalizagdo das relagbes institucionais com os colaboradores e os patrocinadores do clube
[assinatura de contratos, emissdo de recibos, controle de presencas, etc.).

3. Elaborar orcamentos rigorosos que contribuam para uma gestao equilibrada das contas.

4. Uniformizar procedimentos, em especial nos servigos de secretaria e, sobretudo, em termos
de gestdo corrente (utilizar documentos padronizades em funcio das diversas atividades
em questdo).

5. Interceder, junto das entidades responsaveis, no sentido da rdpida resolugdo dos problemas
relativos s infraestruturas do clube e zelar pela adequada manutengdo das mesmas.

B - TRANSPARENCIA
sendo os associades uma parte fundamental da vida do clube e da sua razdo de existir é

fundamental que possam aceder, mais facilmente, ao conhecimento de aspetos significativos do seu
quotidiano. Nesse sentido, pretende-se:

1. Criar mecanismos que contribuam para a aproximagdo dos associados ao clube,
nomeadamente através da utilizac3o das redes sociais e de outros meios de comunicagdo
social.

2. Divulgar ou permitir o acesso & documentacio gue se constitua como Gtil para um melhor
conhecimento da orgénica interna do clube {organigramas, estatutos, regulamentos, atas,
relatdrios de contas, etc.).

3. Cumprir os normativos em wvigor, respondendo as solicitagoes de diversas entidades,
nomeadamente no que se refere aos processos de licenciamento e certificagao, do registo
central do beneficidrio efetivo (RCBE), plataforma da transparéncia da Federacdo
Partuguesa de Futebol e Bandeira da Etica.

C - COMPROMISSO
Ciente da importincia do estabelecimento de novas parcerias e do fortalecimento das ja
existentes e da necessidade de congregar todos os contributos disponiveis para ajudar no crescimento
do clube, nomeadamente nas vertentes desportiva e de infraestruturas, a dire¢do entende como

CAO - PLANO DE ATIVIDADES 2022/2023 3
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1. Pugnar pela criagdo e/ou manutencio de relagdes de confianca e respeitabilidade com as
diversas instituicdes gue se possam constituir como parceiras essenciais da atividade do clube
(entidades federativas e associativas, poder autdrquico, entidades empresariais, clubes
associacdes, sdcios e simpatizantes, entre outras).

2. Criar condigbes para uma crescente melhoria da vertente de futebol de formacdo que se tem
constituide como um dos vetores fundamentais de toda a sua atividade.,

3. Aprofundar a aposta numa maior competitividade das equipas seniores feminina e masculina,
de molde a criar condigBes que favoregam a manutengio da primeiravno principal escalio
competitivo nacional e da segunda na 1.2 divisdo distrital da Associacio de Futebol de
santarém [AFS).

4. Consolidar a formagdo das camadas jovens, nomeadamente, através da contratacdo de
treinadores ainda mais qualificados visando a criagdo de condigBes para que atletas formados
no clube e com ele identificados possam vir a constituir um pilar importante na construgdo
dos plantéis seniores.

5. Desenvolver estratégias que proporcionem, com a maior brevidade, o regresso da equipa
sénior masculina a competi¢do e a ascensdo ao escaldo maior do futebol do distrito.

6. Manter e consolidar o processo de certificagio do cdube junto da Federago Portuguesa de
Futebol (F.P.F.), na qualidade de entidade formadora de trés estrelas no futebal masculino.
Procurar atingir, no minimo, o mesmo desiderato para o futebol feminino. Com esse abjetivo,
a dire¢do equaciona a possibilidade de poder recorrer 3 prestagio de servigos externos
especializados, de molde a tornar o processo mais expedito e capaz de obter o éxito
pretendido.

7. Melhorar as condig@es infraestruturais ja criadas na época passada para que continuemn a ser
possivels as transmissdes televisivas de jogos da equipa sénior feminina, _

8. Criar condigbes para que as redes sociais, nomeadamente o Facebook e o instagrom, possa
constituir-se come um veiculo privilegiado para o acompanhamenteo da atividade desportiva
do clube, com a transmissio de jogos dos diversos escaldes por esse meio.

D- AMBICAD

A despeito dos escolhos que sempre estdo presentes na gesto de uma instituicio deste género,
quer de tipo econdmico, quer desportivo, é intencio destes corpos gerentes continuar a emprestar o
melhor de si no sentido de criar as sinergias necessdrias para que novas conquistas desportivas sejam
alcancadas. Nio se pode, porém, deixar de sublinhar que o objetivo primordial serd sempre o de
assegurar o equilibrio do clube no gue respeita as contas assegurando, em primeiro lugar, o
cumprimento dos seus compromissos, por forma a manter bem elevado o bom nome da instituigio.
Garantido esse desiderato, todos pugnardo por alcangar o sucesso no plano desportive, gquer
garantindo o fortalecimento da sua formacdo, quer criando condicBes para assegurar @
competitividade das suas diversas equipas. Também ndo serd descurada a vertente patrimonial,
sendo pretensio desta diregdo envidar esforgos tendentes a proporcionar a melheria das condigbes
infraestruturais do clube. Mantém-se a intengdo de remodelar as instalagBes sanitdrias para o publico
(situacdo prioritdria face a crescente degradagdo das infraestruturas existentes), o prolongamento das
bancadas e a ampliagdo do edificio de apoio (nomeadamente do saldo polivalente). Em termos

CAO - PLANO DE ATIVIDADES 2022/2023 4



VNN

patrimoniais o grande objetivo continua a ser a aquisigio de uma nova viatura de 9 lugares, dado que
as existentes |4 denotam sinais de enorme desgaste e jd ndo sdo suficientes para suprir as
necessidades em termos de transporte dos atletas. Messe sentido, a direcio jé assegurou uma
comparticipacio da Associaglo de Futebol de Santarém e o apoio da Camara Municipal de Ourém,
bem como j& tem o aval de uma instituigio bancdria para a concessdo de um emprestimo para
aguisicio da mesma. Prevé-se que a entrega da viatura possa ser concretizada no infcio da época de

2022-2023.

3. ORGAOS SOCIAIS PARA A EPOCA 2022/2023

ASSEMBLEIA GERAL

CARGO

NOME

PRESIDEMNTE
VICEPRESIDENTE
SECRETARIO
VOGAL

VOGAL

HUMND MIGUEL GONCALVES BATISTA PEREIRA
LUIS PEDRO GONCALVES SOUSA SIMOES
ALEXANDRE MANUEL GASPAR FARIA

ANTONIO JOHN COSTA ERMITAD
NUNO JOSE DOS SANTOS VERDASCA

JOAQUIM JOSE AFONSO FARIAS

CONSELHO FISCAL

CARGOD

NOME

PRESIDENTE
RELATORA
SECRETARID
SUPLENTE

CARLOS 10SE ALVARENGA SOARES VERDE BRAS

ANA CLAUDIA DOS RELS NEVES

NUNO MIGUEL FERNANDES PEREIRA
MARIA DULCE RIBEIRO MARQUES DA SILVA

CARGO

NOME

PRESIDENTE
TESOUREIRD
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR

J0SE LUIS BARRENTO FERREIRA
ROGERIO PAULO PEDROSA DA SILVA MARQUES
TANIA ALEXANDRA FERREIRA DE SA
JOAD PAULO HENRIQUES SOARES
ALVARD 10SE DOS SANTOS FERREIRA
TIAGO RAFAEL RODRIGUES FARIA
RICARDO MANUEL FERREIRA NEVES
CARLOS MIGUEL LOPES GONCALVES
AUGUSTO MANUEL MARQUES SOUSA
JOAQUIM MANUEL DE JESUS GRACA GOMES

DAVID MARQUES LOPES

NUNO FILIPE NEVES PENICHEIRO
NUNQ MIGUEL MARQUES LOURENCO

CAO — PLANO DE ATIVIDADES 2022/2023
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4. PARCERIAS m&

0 estabelecimento de novas parcerias e o fortalecimento das jd existentes continuard 3 ser um
objetivo prioritério dos érgdos sociais do clube, pois 50 com a colaboragdo de entidades amigas poderd
ser prosseguido o trabalho até hoje desenvolvido. Para além da procura de patrocinadores e mecenas
que possam contribuir com recursos financeiros e do reforgo da estreita relagio com os Grglos
autdrquices, com especial relevo para a Cimara Mu'ni::ipal as Juntas de Freguesia, serd nossa intencio
reunir em torno do clube, num espirito de didlogo e entreajuda, todos quantos quiserem prestar a sua
colaboragdo nas diversas vertentes que o compdem. Em relacio a este ponto poder-se-4, a titulo de
exemplo, destacar a intencdo de continuar a parceria com o CRIO que tem permitido assegurar o
transporte de alguns atletas quando vém treinar a Ourém, sem que o clube seja obrigado a despender
qualquer verba para esse fim. Procurar-se-4, igualmente, estabelecer protocolos de cooperagdo com
outras entidades, nomeadamente os agrupamentos escolares do concelho, os Bombeiros Voluntdrios e
a Insignare.,

9. ENVOLVIMENTO DA C NIDADE

Na sequéncia do anteriormente referido, torna-se dbvic que a comunidade deve continuar a
constituir-se como o pilar fundamental da coletividade pois, em Gltima andlise, todo o trabalho
desenvolvido pelos seus dirigentes tem como dltimos destinatirios todos quantos compdem essa
estrutura comunitaria. Assim, todo o trabalho a desenvolver visard a satisfacdo dos interesses
comunitarios, mas dependerd, em grande medida, da envolvéncia e colaboracio de todes os que
sentem afinidade com o clube. Essa colaboragdo e envolvimento serSo, particularmente, necessarios
nas atividades a desenvelver que visem a angariaco de recursos que permitam assegurar a estabilidade
da instituicdo nos planos econdmico e financeiro. Para a concretizacio desse desid erato, a direcdo tudo
fard para estabelecer vias de didlogo e de aproximacio em relacio aos que quiserem continuar a
participar nesta caminhada conjunta que continuard, certamente, a ndo ser facil face s dificuldades
que se anteveem,

MAGE COMUNI AO

Num contexto em rapida e permanente mudanga, as instituicBes sio obrigadas a aumentar a
sua eficacia de funcionamento, por forma a corresponderem as expectativas dos seus "clientes” e ao
elevado grau de concorréncia que se faz sentir, hoje, em todos os sectores de atividade. Como tal, as
colectividades ndo podem constituir-se como excecBes, o que obriga a um esforco constante de
atualizagdo e de conquista do seu prdprio espago. Torna-se, pois, inevitivel o recurso a ferramentas que
ndo podem ser ignoradas ou menosprezadas, nomeadamente as que se relacionam com o ciberespago
e, em particular, as denominadas redes sociais. Por essa razao, ird ser feito um reforco da aposta na
comunicagdo através desses canais, em especial quanto & divulgacio dos jogos e das atividades a
desenvolver, ja anteriormente descritas. Para concretizar estas pretensdes, serdo dinamizados espagos
nas redes sociais para promover as principais atividades do clube. Serd, igualmente, criado um site que
permita projetar a imagem do clube no espago virtual.
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Nio serd, igualmente, descurado o papel que tem side desempenhado pela imprensa loeal,
nomeadamente a escrita, o que implicard o estreitamento da interagio com esses Orgdos de
comunicagio. Numa tentativa de contribuir para a projegio do clube no que se refere a promogao da
sua imagem, continuard a ser implementada a medida de propor aos atletas da formacao do clube a
aquisicio de um kit desportive, no sentido de uniformizar a imagem das equipas, nomeadamente

durante os treinos e os jogos.

7. ATIVIDADES A DESENVOLVER

Meses  Data Dia  Hora Local Atividade Escalao Ti a iza
Benfeitorias instalagies .
; . Reparaghies Dingdo
Caridace & veiculos Uepan Colaboradones
Treinas de captagho — Coordenadares
JULHO SAXS . masculine e femining Tresnadoees
Caridade CORMAARS U8 SHOSY. piverece 5 Diregho
it Tnscricho das equipas, Direcho,
treinadores, diretores Colaboradones
Carkdade Banfeitorias instalagies F Reparagios Direcio
& veiculas Limpezra Colaboradores
AGDETO Treinos equipas
Caridade soniores nasculing & Trew
feminina
Treinadores
Apletas
Campeanstos Sénlor
SETENERD Femining ¢ Masculing o
AF, Santarém
Treinadors
Campeonatos Sénior Abielag
OUTUBRD Femining, Masoulino a Direcio
de Formacio FFF
A.F. Santarém
Treinadoms:
Campeonatos Sénior Ableias
NOVEMBRD Femining, Masouling & Déregdio
di Formagio FFF
AF. Santarém
Treinadores.
Campesnatos Sénior Atletag
DEZEMBRO Feminine, Masculino e Direcao
do Formagio FPF
AF. Santardgrm
L T e me— Trﬁ
Campesnatos Sénior Abietas
JANEIRD Femining, Masculing & DHregio
de Formacho FFF
— AF Santarém _
Treinadores.
Canmpeonatos Sénbos Alletas
FEVEREIRD Femining, Masculing & Direg5o
de Formagio FFF
i _F. Sankarérm
Treinadores
Campeonatos Sénior Atletas
MARCD Famining, Masculing & Diregio
de Formagio FFF
AF, Sardarén
7
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Trédnadones
Camipéonatos Séndor Atietas
ABRIL Famining, Masculing o Diregda
de Formagia FPF
AF. Santarém
Treinadores
Campeanatos Séniar Atletas
MATD Feminina, Masculing & Direcio
de Formacdo FPE
AF. Santardm
Treines do Futebol de Treéimadons
JURHD Farmagcho i Abletas

8. CONCLUSAO

Face ao exposto, fica patente a firme vontade e a grande ambicio que esta direcio denota na ]
realizagdo de um trabalho continuado e consistente, que permita sonhar com resultados desportivos

que correspondam aos anseios de todos os sécios e adeptos. Para tal contamos com a colaboragdo de
todos. Viva o nosso clube!

PRESIDENTE:

TESOUREIRO: ',"zz-if"rk;l /r"i-:lu:_'{e ﬁv{:_ﬁf; /31:1-}4;1:.11-1

(Rogério Paulo Pedrosa da Silva Marques)

e e e—

VICE-PRESIDENTE: _|_in
(Tania Alexandra Ferreira de 54)

DIRETOR: _(4ls st It  Gousitlin
{Carlos Miguel Lopes Gongalves )

(Augusto Manuel Marques Sousa)

(Joaquim Manuel de Jesus Graga Gomes)

DIRETOR:

DIRETOR:

DIRETOR: 4 v o (-'{L". op __alevec Qumkj‘.;: b L
(Muno Filipe Neves Penicheiro)
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