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Designagdo do concurso: Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de diregdo
intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a Fundos
Comunitérios e Expediente (DAFCE)

Céd. do processo: 2020.250.10.101/6

Atan?21l

Ata de reunido do juri para fixacéo de critérios de apreciacdo e ponderagdo de avaliagéo curricular e
de entrevista

Aos 22 dias do més de julho do ano dois mil e vinte, reuniu, por videoconferéncia, o juri do
procedimento concursal para provimento de cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau - Chefe da Divisdo
de Apoios a Fundos Comunitarios e Expediente, nomeado para o efeito, por deliberagdo da Assembleia
Municipal de 15-05-2020 e constituido por:
— Olinda Maria dos Santos Sequeira — Professora do Instituto Politécnico de Tomar, que
presidiu;
— Benedita Catarina Nunes Soares Duarte — Dirigente da Camara Municipal da Batalha, vogal
efetiva; e
— Fernando Luis Gaspar da Silva Marques — Dirigente da Cadmara Municipal de Ourém, vogal
suplente, em substituicdo do vogal efetivo, Pedro Miguel Ramalho Costa, que pediu dispensa
do procedimento, invocando motivos profissionais, conforme documento constante do
processo.

A reunido tinha como ponto tnico, a fixagdo dos critérios de apreciacdo e ponderacdo da avaliagao
curricular e da entrevista ptblica, bem como o sistema de classificagdo final, incluindo a respetiva
férmula classificativa.

Nestes termos, o juri deliberou, por unanimidade, fixar os seguintes critérios para avaliagdo da
entrevista publica e da avaliagdo curricular:

1. Avaliacdo Curricular
O juri procedeu a fixacdo dos fatores de apreciagdo conducentes a avaliagdo curricular de acordo com
a férmula de conversdo que consta das quatro fichas anexas a presente ata (Fichas A, B, C e D), sendo
que essa avaliagdo sera classificada de 0 a 20 valores e visa avaliar as aptiddes profissionais dos
candidatos para o exercicio de cargo de dirigente, através dos fatores a seguir enunciados:
1. Habilitagdes académicas (HA) — onde sera ponderada a titularidade de grau académico ou a
sua equiparacgao legalmente reconhecida.
2. Formagdo profissional (FP) — em que se ponderam as ag¢bes de formagdo e formacdo
profissional, relacionadas com a area funcional do cargo a prover.
3. Experiéncia profissional (EP) — em que se pondera o desempenho efetivo de funcdes na area
de atividade para que foi aberto o concurso.

A férmula a utilizar sera a seguinte:

AC = HA+2FP+4EP
7
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Em que:
AC - Avaliagao curricular
HA - Habilitagbes académicas
FP - Formagdo profissional
EP - Experiéncia profissional.

As regras a observar na valorizacdo dos diversos elementos que integram a avaliagdo curricular sdo as
seguintes:
a) Habilitagdes Académicas (HA) - habilitacdes legalmente exigidas - 18 valores; habilitagdes
superiores as legalmente exigidas — 20 valores.
S3o consideradas as habilitacdes legalmente exigidas, se corresponderem a licenciatura,
para os candidatos que a concluiram antes do processo de Bolonha e a “Estudos de 1.2 Ciclo”
com uma formacgdo compreendida entre 210 e 240 créditos ECTS, para os restantes, exceto
para as licenciaturas que exijam mestrado integrado ( estudos de 1.2 e 2.2 ciclos) e confiram
entre 300 a 360 créditos ECTS, para o exercicio da profissdo.

b) Formagio Profissional (FP) — A formagdo profissional serd pontuada, com o maximo de 20
valores, e sera feita em funcgdo da participagdo em agdes de formagdo, pds-graduagGes,
diplomas de especializacdo ou outra formagdo equiparada, do seguinte modo e de acordo
com a seguinte formula:

= Pontuacdo base — 10 pontos.

= Por Cada acdo de formagdo, com pelo menos 14 horas e concluida apés 01/01/2015 -
Acresce 0,2 pontos.

= Por cada pds-graduagdo, diploma de especializagdo, Curso de Estudos e Formagdo para
Altos Dirigentes da Administragdo Local (CEFADAL), Curso de Gestdo Publica na
Administragdo Local (GEPAL) ou outra formagdo equiparada — Acresce 2 pontos.

EP= 10+(0,2xA)+(2xB)

A- N.2 de agGes de formagdo com pelo menos 14 horas;

B- N.2 de pds-graduacbes e diplomas de especializagdo, bem como Curso de Estudos e
Formacdo para Altos Dirigentes da Administracdo Local (CEFADAL), Curso de Gestdo
Publica na Administracdo Local (GEPAL) ou outra formagdo equiparada.

c) Experiéncia Profissional (EP) - A determinagdo da pontuagdo deste fator serd avaliada com
o maximo de 20 valores, do seguinte modo e de acordo com a seguinte férmula:

EP= 10+(0,5xA)+(0,3xB)+(0,2xC)

Em que:
A- Exercicio de fungdes em cargo dirigente — correspondendo cada periodo de um ano
completo a um ponto;
B- Tempo de servico na administragdo local (excluindo o tempo de servigo contabilizado em
A e C, se existir) — correspondendo cada periodo de um ano completo a um ponto;
C- Tempo de servico na administragdo publica (excluindo o tempo de servigo contabilizado
em A e B, se existir) — correspondendo cada periodo de um ano completo a um ponto.
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2. Entrevista Publica

Visa avaliar numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistemdtica as aptiddes profissionais e
pessoais dos candidatos para o exercicio de cargo dirigente, por comparagdo com o perfil de exigéncia
da fungdo, sendo, para o efeito, formuladas aos candidatos questdes — tipo, de idéntico grau de
dificuldade cujas respostas deverdo ser dadas num tempo rigorosamente igual para todos e focando
um conjunto de pontos-chave previamente definidos e igualmente pontuados, conforme ficha anexa
a presente ata (Ficha E).

Cada fator de apreciacdo tera duas vertentes de avaliagdo, uma de apreciagdo geral e outra de
apreciagdo de pormenor, sendo cada um avaliado numa escala de 1 a 5 nas duas vertentes, conforme
grelha infra.

A férmula a utilizar serd a seguinte:

EP= Af1+Af2+Bf1+Bf2+Cf1+Cf2+Df1+Df2
2

Em que:

EP — Entrevista publica

Af1 - Pontuacéo do fator A na vertente “Apreciagao gera
Af2 — Pontuacio do fator A na vertente “Apreciagdo de pormenor”
Bf1 — Pontuacgdo do fator B na vertente “Apreciag¢do geral”

Bf2 — Pontuacio do fator B na vertente “Apreciagdo de pormenor”
Cf1 — Pontuagdo do fator C na vertente “Apreciag¢do geral”

Cf2 — Pontuagio do fator C na vertente “Apreciagdo de pormenor”
Df1 — Pontuacdo do fator D na vertente “Apreciagdo geral”

Df2 — Pontuacdo do fator D na vertente “Apreciagdo de pormenor”

III

Grelha de avalia¢do dos factores de apreciagdo da entrevista

Factores de apreciagdo Apreciacdo geral (f1) Apreciacio de pormenor (f2)
A - Aprofundamento dos aspetos Favordvel preferencialmente - 5 Demonstra possuir experiéncia profissional excelente
curriculares valores; para o cargo a prover —5 valores
Habilitagdes, qualidade da experiéncia | Bastante favordvel — 4 valores; Demonstra possuir experiéncia relevante para o cargo a
profissional que ponderard os prover — 4 valores
conhecimentos de aspetos legais Favoravel — 3 valores; Demonstra possuir experiéncia profissional para o cargo a
organizativos e relacionados coma prover — 3 valores
fung&o a prover, avaliara Favoravel com reservas — 2 valores; | Demonstra possuir pouca experiéncia profissional para o
qualitativamente os conhecimentos cargo a prover — 2 valores
aprendidos atraves do exercicio Nio favoravel — 1 valor N3o demonstra possuir experiéncia profissional para o
efetivo das diversas fungdes que cargo a prover — 1 valor
tenha desempenhado.
B- Enquadramento organizacional e Favoravel preferencialmente - 5 Excelente conhecimento da fungdo a desempenhar e do
funcional valores; seu enquadramento na autarquia — 5 valores
Avalia o conhecimento da fun¢do e o Bastante favoravel — 4 valores; Bom conhecimento da fungdo a desempenhar e do seu
seu enquadramento organizacional. enquadramento na autarquia — 4 valores
Favoravel — 3 valores; Bom conhecimento da fungdo a desempenhar e do seu
enquadramento na autarquia ~ 3 valores
Favoravel com reservas — 2 valores; | Razoavel conhecimento da fungdo a desempenhar e do
seu enquadramento na autarquia — 2 valores
Nio favoravel - 1 valor Fraco conhecimento da fung¢do a desempenhar e do seu
enquadramento na autarquia — 1 valor
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C- Motivagdo, capacidade de Favoravel preferencialmente - 5 Excelente interesse e motivagdo pelo desempenho da
relacionamento e interesse para a valores; fungdo ~ 5 valores

funcdo Bastante favoravel - 4 valores; Grande interesse e motivagdo pelo desempenho da
Avalia a direcdo e sentido vocacional fungdo — 4 valores

através da detecgdo de diversas Favoravel - 3 valores; Interesse e motivagio pelo desempenho da fungdo — 3
motivagdes, capacidade para valores

estabelecer objetivos - propostas Favoravel com reservas — 2 valores; [ Interesse e razoavel motivagdo pelo desempenho da
organizacionais, capacidade em fungdo — 2 valores

estabelecer relagdes intra e N3o favoravel - 1 valor Interesse e fraca motivagio pelo desempenho da fungdo
interorganizacionais, capacidade de -1 valor

iniciativa e criatividade e sentido de
responsabilidade.

D- Comportamento em entrevista Favoravel preferencialmente — 5 Excelente comportamento -5 valores
avalia o perfil para o cargo através, valores;

nomeadamente, dos seguintes Bastante favoravel — 4 valores; Muito bom comportamento — 4 valores
aspetos: expressdo e fluéncia verbais, | Favoravel — 3 valores; Bom comportamento — 3 valores
estabilidade emocional, autocontrolo, | Favoravel com reservas — 2 valores; | Suficiente comportamento ~ 2 valores
sentido critico, capacidade de N3o favoravel — 1 valor insuficiente comportamento — 1 valor

argumentagdo e fundamentagdo e
espirito de lideranca.

O ordenamento final dos concorrentes serd expresso numa escala de 0 a 20 valores (Ficha F), e resulta
da média aritmética simples dos resultados obtidos na Avaliagdo Curricular e na Entrevista Publica,
considerando-se ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagdo inferior a 9,5 valores e
resultara da aplicagdo da seguinte formula:

CF= AC+EP
2
Em que:
CF- Classificagdo Final
AC- Avaliagdo Curricular
EP- Entrevista Publica

Findo o procedimento concursal, o jari elabora a proposta de nomeagdo, com a indicagdo das razdes
por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos, nos
termos do n.2 5 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de Janeiro, na redagdo dada pela Lei 51/2005,
de 30 de agosto e 64/2011, de 22 de dezembro, adaptada 8 Administragdo Local pela Lei 49/2012, de
29 de agosto.

Em caso de igualdade de classificagdo final dos candidatos a ordenagdo serd definida da seguinte
forma:

2 - O candidato que tenha mais anos de exercicio de fungdes em cargo dirigente

2 - O candidato que tenha obtido pontuagdo mais elevada na Avaliagdo Curricular

2 - O candidato que tenha obtido pontuacdo mais elevada na Entrevista Publica
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3.Termo de encerramento
Esta ata é composta por 11 paginas, sendo que as Ultimas 6, dizem respeitos aos anexos AaF, a qual
é assinada digitalmente pelos membros do juri.

Assinatura digital qualificada dos membros do juri

Assinado de forma
Olinda Maria digital por Olinda

Maria dos Santos
dos Santos ¢y eira

Sequeira Dados: 2020.07.22
18:21:03 +01'00'

Assinado de forma
BENEDITA digital por BENEDITA

CATARINA CATARINA NUNES

NUNES SOARES SOARES DUARTE
Dados: 2020.07.22
DUARTE 18:04:32 +01'00"

Assinado por: FERNANDO LUiS GASPAR DA
SILVA PEREIRA MARQUES

Num. de Identificagao: BI107823535

Data: 2020.07.22 18:00:08+01'00'

CARTRO DE CIDADAD
& % %
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Avaliagdo curricular

Ficha A - Habilitagdes académicas Classificagﬁo:l lVanres

Designacdo do concurso: Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de
dire¢do intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a
Fundos Comunitarios e Expediente (DAFCE)

Céd. do processo: 2020.250.10.101/6

Nome do candidato:

Céd. do candidato:

Habilitagdes do candidato

I___I - Habilitagdes legais minimas exigidas

|:| - Habilitagbes superiores as legalmente exigidas

Escala de avalia¢ao

= HabilitagGes legais minimas exigidas 18 valores

= HabilitagGes superiores as legalmente exigidas-----------------— 20 valores
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Avaliagdo curricular

Ficha B - Formagdo Profissional Classificagﬁozl |Valores

Designacdo do concurso: Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de
direcdo intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a
Fundos Comunitérios e Expediente (DAFCE)

Céd. do processo: 2020.250.10.101/6

Nome do candidato:

Céd. do candidato:

Escala de avaliacdo

= Pontuagdo base — 10 pontos.

= Por cada ag¢do de formagdo com pelo menos 14 horas — Acresce 0,2 pontos.

» Por cada pds-graduacdo, diploma de especializagdo ou outra formagdo equiparada — Acresce 2
pontos.

Formac3o profissional do candidato

Acgoes de formagdo com pelo menos 14 horas

Designacao , Duracdo | Pontuagdo

Total de pontos (A)

Pés-graduagdes, Diploma de Especializagio ou outra formagdo equiparada

Designagdo i Duragdo |Pontuagdo

Total de pontos (B)

Férmula de célculo

10+0,2A+2B ¢/ limite de 20 valores
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Avaliagdo curricular

Ficha C - Experiéncia Profissional Classificagé’o:| |Valores

|

Designacao do concurso: Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de

direcdo intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a
Fundos Comunitarios e Expediente (DAFCE)

Céd. do processo:

2020.250.10.101/6

Nome do candidato:

Céd. do candidato:

Escalade avaliacgio

A — Exercicio de fungGes em cargo dirigente — correspondendo cada periodo de um ano completo a

um ponto.

B — Tempo de servico na administragdo local (excluindo o tempo de servigo contabilizado em A e C,
se existir) — correspondendo cada periodo de um ano completo a um ponto;

C - Tempo de servico na administragdo publica (excluindo o tempo de servigo contabilizado em A e
B, se existir) — correspondendo cada periodo de um ano completo a um ponto;

Experiéncia profissional do candidato

Designagdo

N.2 Anos

Exercicio de fun¢gdes em cargo dirigente (A)

Tempo de servigo na administragdo local (B)

Tempo de servigo na administragdo publica (C)

Foérmula de célculo

10+(0,5xA)+(0,3xB)+(0,2xC) ¢/ limite de 20 valores
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Avaliac¢do curricular

Ficha D — Resumo das fichas A, Be C Classificagdo: r [Valores

Designagao do concurso:

Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de
direcdo intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a

Fundos Comunitarios e Expediente (DAFCE)

Céd. do processo:

2020.250.10.101/6

Nome do candidato:

Céd. do candidato:

res de avaliacio

_[Pontuagso

A — HabilitagcGes Académicas

B — Formagao Profissional

C — Experiéncia Profissional

Total de pontos

 Férmula de calculo

A+(2xB)+(4xC)

7
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Entrevista publica

Classificagdo:|  [valores ]

Designagao do concurso:

Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de
direcdo intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a

Fundos Comunitarios e Expediente (DAFCE)

Cad. do processo:

2020.250.10.101/6

Nome do candidato:

Cod. do candidato:

Factores de apreciacio

Apreciacdo geral (f1)

Nota.

eciacio de pormenor (f2)

S ___Fundamentacéo ~ Fundamentacio
A - Aprofund to dos aspeto: Favordvel preferencialmente - Demonstra possuir experiéncia profissional
curriculares 5 valores; excelente para o cargo a prover — 5 valores

Habilitagdes, qualidade da experiéncia
profissional que ponderarad os
conhecimentos de aspetos legais
organizativos e relacionados com a
fungdo a prover, avaliara
qualitativamente os conhecimentos
aprendidos através do exercicio
efetivo das diversas fun¢es que tenha
desempenhado.

Bastante favoravel - 4 valores;

Demonstra possuir experiéncia relevante
para o cargo a prover — 4 valores

Favordvel — 3 valores;

Demonstra possuir experiéncia profissional
para o cargo a prover — 3 valores

Favoravel com reservas — 2
valores;

Demonstra possuir pouca experiéncia
profissional para o cargo a prover — 2
valores

Nao favoravel - 1 valor

N3o demonstra possuir experiéncia
profissional para o cargo a prover — 1 valor

B- Enquadramento organizacional e
funcional

Avalia o conhecimento da fungdo e o
seu enquadramento organizacional.

Favordvel preferencialmente -
5 valores;

Excelente conhecimento da fungdo a
desempenhar e do seu enquadramento na
autarquia — 5 valores

Bastante favoravel — 4 valores;

Bom conhecimento da fungdo a
desempenhar e do seu enquadramento na
autarquia — 4 valores

Favordvel - 3 valores;

Bom conhecimento da fung¢do a
desempenhar e do seu enquadramento na
autarquia — 3 valores

Favoravel com reservas - 2
valores;

Razodavel conhecimento da fungdo a
desempenhar e do seu enquadramento na
autarquia — 2 valores

N&o favoravel — 1 valor

Fraco conhecimento da fungdo a
desempenhar e do seu enquadramento na
autarquia — 1 valor

C- Motivagdo, capacidade de
relacionamento e interesse para a
funcdo

Avalia a direcdo e sentido vocacional
através da detegdo de diversas
motivagdes , capacidade para
estabelecer objectivos - propostas
organizacionais, capacidade em
estabelecer relagBes intra e
interorganzacionais, capacidade de
iniciativa e criatividade e sentido de
responsabilidade.

Favordvel preferencialmente —
5 valores;

Excelente interesse e motivagdo pelo
desempenho da fungdo — 5 valores

Bastante favoravel — 4 valores;

Grande interesse e motivag¢do pelo
desempenho da fungdo - 4 valores

Favoravel — 3 valores;

Interesse e motivagdo pelo desempenho da
fungdo — 3 valores

Favoravel com reservas — 2
valores;

Interesse e razodvel motivagdo pelo
desempenho da fungdo - 2 valores

N&o favoravel - 1 valor

Interesse e fraca motivagdo pelo
desempenho da fungdo - 1 valor

D- Comportamento em entrevista
avalia o perfil para o cargo através,
nomeadamente, dos seguintes
aspetos: expressdo e fluéncia verbais,
estabilidade emocional, auto controlo,
sentido critico, capacidade de

Favoravel preferencialmente —
5 valores;

Excelente comportamento -5 valores

Bastante favoravel — 4 valores;

Muito bom comportamento — 4 valores

Favoravel - 3 valores;

Bom comportamento — 3 valores

Favoravel com reservas — 2
valores;

Suficiente comportamento — 2 valores
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argumentagdo e fundamentagdo e
espirito de lideranga.

N3o favoravel — 1 valor Insuficiente comportamento — 1 valor

Férmula de célculo

ATL+Af2+Bf1+Bf2+Cf1+Ci2+DFL+Df2
2

Ficha F — Classificagdo final

Classificacdo final

Classificacﬁo:r [Valores |

Designacgdo do concurso:

Procedimento de recrutamento para provimento de cargo de
diregdo intermédia de 2.2 grau — Chefe da Divisdo de Apoios a
Fundos Comunitérios e Expediente (DAFCE)

Céd. do processo:

2020.250.10.101/6

Nome do candidato:

Céd. do candidato:

Métodos de selegao

Classificacao

A — Avaliacdo curricular

B — Entrevista publica

Férmula de calculo

%
w

o




